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Aportacion al perfil

e Analiza y determina: actividades, secuencias, responsables, tiempos
y costos para la realizacion de un proyecto.

e Organiza, planea, controla e informa para la toma de decisiones
acerca del proyecto.

e Presenta graficamente la programacion mas optima de actividades y
recursos necesarios para la realizacion del proyecto.

Objetivo de aprendizaje

e Planeara, organizara, integrara recursos, dirigira y controlara un
proyecto en tiempo y costo.

Competencias previas

Conocer la distribucion normal y calculos de probabilidad.
Conocer las caracteristicas del proceso administrativo.
Conocer los conceptos principales de costos y presupuesto.
Habilidades para el dibujo de diagramas.

Manejo de paquetes computacionales.



Temario

e Introduccion a la administracion de proyectos.
- Definicion de proyecto
- Fases de la administracion de proyectos
- Planificacion de los parametros de un proyecto
- Actividades del proyecto
- Matriz de asignacion de responsabilidades
- Control mediante grafica de Gantt

e Representacion de un proyecto mediante una red.
- Redes de actividades
- Analisis de redes de actividades
- Calculos de la ruta critica
- Probabilidad de cumplimiento de la programacion del
proyecto

e Optimizacion de redes de actividades.
- Relaciones tiempo-costo
- Organizacion de los recursos

e Control del proyecto.
- GQGrafica de avance.
- Grafica de rendimiento.
- Evaluacion y retroalimentacion.



Definicion de las competencias especificas

Realizar investigacion documental sobre lo que es un proyecto
y las fases de la administracion de proyectos.

Realizar una planificacion de los parametros y actividades de
un proyecto, identificando la secuencia de las actividades.
*Asigna responsable a las actividades utilizando la estructura
de la division del trabajo y la matriz de responsabilidades.
Construir graficas de Gantt utilizando el programa de Excel
para programar las actividades de un proyecto.

Representar graficamente la realizacion de wun proyecto
utilizando los métodos de la ruta critica y PERT.

Realizar el analisis de redes de proyectos calculando los
tiempos de terminacion asi como la ruta critica.

Calcular la probabilidad de terminacion de un proyecto de
acuerdo a las actividades a realizar.

Realizar por equipos de trabajo calculos de optimizacion de
recursos utilizando las redes de proyectos de acuerdo a los
diferentes métodos que se utilizan.

Organizar los recursos de un proyecto para poder realizarlo
solamente con los recursos que se cuentan en ese momento.
Utilizando los diferentes métodos para balanceo de recursos.
Realiza actividades de control del proyecto, utilizando graficas
de avance y rendimiento, asi como el informe de evaluacion y
retroalimentacion del proyecto.



Sugerencias didacticas transversales para el desarrollo de
competencias profesionales

e Propiciar actividades de busqueda, seleccion y analisis de
informacion en distintas fuentes.

e Propiciar el uso de nuevas tecnologias en el desarrollo de los
contenidos de la asignatura.

e Fomentar actividades grupales que propicien la comunicacion,
el intercambio argumentado de ideas, la reflexion, la
integracion y la colaboracion de y entre los estudiantes.

e Propiciar, en el estudiante, el desarrollo de actividades
intelectuales de induccion-deduccion y analisis-sintesis, las
cuales lo encaminan hacia la investigacion, la aplicacion de
conocimientos y la solucion de problemas.

e Llevar a cabo actividades practicas que promuevan el
desarrollo de habilidades para la experimentacion, tales como:
observacion, identificacion manejo y control de de variables y
datos relevantes, planteamiento de hipodtesis, de trabajo en
equipo.

e Desarrollar actividades de aprendizaje que propicien la
aplicacion de los conceptos, modelos y metodologias que se
van aprendiendo en el desarrollo de la asignatura.

e Propiciar el uso adecuado de conceptos, y de terminologia
cientifico-tecnologica

e Proponer problemas que permitan al estudiante la integracion
de contenidos de la asignatura y entre distintas asignaturas,
para su analisis y solucion.

¢ Relacionar los contenidos de la asignatura con el cuidado del
medio ambiente; asi como con las practicas de una ingenieria
con enfoque sustentable.

e Observar y analizar fenomenos y problematicas propias del
campo ocupacional.

e Relacionar los contenidos de esta asignatura con las demas del
plan de estudios para desarrollar una vision interdisciplinaria
en el estudiante.



Practicas

e Realizar programacion de actividades en grafica de Gantt utilizando
el programa Excel, de manera individual y por equipo.

e Realizar el calculo y programacion de redes de forma individual y por
equipo.

e Realizar el calculo y programacion de redes utilizando programas
especiales de computadora para ello, como el Win QSB y el
Microsoft Project.



Criterios de evaluacion

La evaluacion de la asignatura se hara con base en siguiente desempeno:

Identifica claramente las diferentes fases de la administracion de
proyectos, representa graficamente las actividades de un proyecto,
realiza correctamente los tiempos de terminacion asi como identifica
la ruta critica y calcula la probabilidad de terminacion. Utiliza
correctamente los métodos de optimizacion de redes de proyectos
asi como los de balanceo de recursos. Realiza las graficas de control
y avance asi como el informe final del cierre del proyecto.



