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1.- DATOS DE LA ASIGNATURA
Nombre de la asignatura:|{ Articulacion de Redes Empresariales
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Clave de la asignatura:| ICD-1705
(Créditos) SATCA®:| 3-2-5

2.- PRESENTACION
Caracterizacion de la asignatura.

La globalizacién concebida como un proceso generador de cambio, sirve de guia para
que las empresas se inserten en entornos dindmicos de forma acelerada. La
complejidad de este fendmeno, exige asumir cambios en distintas areas
organizacionales y diferentes dmbitos sociales. Se trata, de una modificacion de
estructuras, procesos y actividades que permiten la flexibilidad organizativa; esto
implica nuevas formas de organizacion, que sin duda estan cambiado los paradigmas
de los gerentes modernos.

Aunado a las transformaciones derivadas del proceso globalizador, se encuentran el
incremento de la competencia derivado del propio proceso globalizador, la necesidad
de disminuir costos, los factores politicos, econémicos, gubernamentales, sociales,
etc., propios de cada nacion con los cuales deben lidiar los empresarios para lograr
posiciones competitivas en el mercado haciéndose necesario como estrategia la
vinculacion de las empresas a través de diferentes formas de articulacion. Una de las
estrategias es la Red Empresarial, la cual se puede definir como la alianza estratégica
permanente entre un grupo limitado y claramente definido, que colaboran para alcanzar
objetivos comunes orientados hacia el desarrollo de la competitividad de la region.

De esta manera al utilizar con mayor intensidad principios como la autorregulacion,
horizontalidad, participacion, transparencia,  visibilidad, autosostenibilidad,
conjuntamente con los avances tecnoldgicos de la aldea global, seran factores clave
para el desarrollo de las empresas en el mundo globalizado. Se trata pues de
proporcionar y desarrollar conocimientos y habilidades para generar, operar y
desarrollar estructuras minimas para promover y mantener unidas a un grupo de
empresas, proporcionando a estas todos los beneficios y ventajas de la accién
conjunta, disefiar y desarrollar una célulay, a partir de la creacion sisteméatica de dichas
células en un sector industrial sea posible construir un tejido industrial.

La presente asignatura aporta al perfil profesional del egresado en Ingenieria en
Gestion Empresarial los procesos, estrategias y herramientas necesarias para
fomentar, integrar, desarrollar e instrumentar procesos de articulacion de redes
empresariales; identificar, planear, conformar y detonar iniciativas de clusteres.

Una de las estrategias competitivas la constituye la unificacion de esfuerzos, la
creacion de sinergias empresariales que como fruto de la cooperacién es capaz de
generar una mayor presencia significativa en el mercado, y que representa una gran
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esperanza de las pequefas y medianas empresas. Para realizar estas estrategias de
competitividad el Ingeniero en Gestibn Empresarial desarrollara los conocimientos y
habilidades que les permitan su formacion en el desarrollo, instrumentacion y operacion
de agrupamientos complejos de empresas e instrumentar y operar un sistema dinamico
y eficaz de clusteres que beneficien particularmente a las MIPYMES de la region.

Intencién didactica.

Se establece mediante la metodologia didactica de aprendizaje mediante la solucién
de problemas por lo que se prevé la presentacion de casos reales que ayuden a
comprender los temas a desarrollar en cada modulo y visualizar su aplicacion, ademas
se propone la aplicacién de la metodologia de propuestas de construccién de redes
empresariales por los participantes en forma grupal y asesorada por el profesor en cada
etapa. Finalmente, la instruccion se establece mediante la presentacion del
conocimiento en forma practica enunciando las teorias que le dan sustento pero
buscando siempre su aplicabilidad.
Se organiza el temario agrupando los contenidos de la asignatura en cinco unidades: En
la primera unidad se describen caracteristicas y tipos de articulacion de redes
empresariales asi como sus beneficios e importancia mediante el analisis de casos
exitosos; En la unidad dos se plantea y analizan los elementos para el analisis de los
territorios, cadenas y oportunidades de negocios; En la unidad tres se plantea la
metodologia para la construccion de proyectos de redes empresariales; en la unidad 4
se plantean y analizan estrategias para el establecimiento de una confianza con la red,
asi como un plan de mejora y acciones piloto; en la unidad 5 se analiza el desarrollo de
proyectos de articulacion asi como técnicas de seguimiento y evaluacion de redes de
empresas y articuladores.

3.- PARTICIPANTES EN EL DISENO Y SEGUIMIENTO CURRICULAR DEL
PROGRAMA

Lugar y fecha de - Observaciones
> L Participantes ; R -
elaboracion o revision (cambios y justificacion)

Hermosillo, Sonora, Integrantes de la Linea | Reunién Local de disefio de
Mayo de 2017 de Investigacion de | especialidades de la carrera
Direccion  Estratégica | Ingenieria en Gestiéon
de la Maestria en | Empresarial.

Administracion del
Instituto Tecnoldgico de
Hermosillo

MCO. Rosa Irene
Sanchez Fermin, Dr. Gil
Arturo Quijano Vega

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Secretaria Académica, de Investigacion e Innovacion
Direccion de Docencia e Innovacion Educativa




TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

SEP

Secretaria Académica, de Investigacion e Innovacion

UCACION PUBLICA

Direccion de Docencia e Innovacion Educativa

4.- COMPETENCIAS A DESARROLLAR

Competencias especificas de la asignatura

Adquirir los conocimientos, enfoques metodolégicos y habilidades técnicas para
identificar, promover y gestar proyectos productivos de tipo asociativo; dirigir y desarrollar
y evaluar programas de articulacion de redes empresariales para la competitividad.

5.- OBJETIVO(S) GENERAL(ES) DEL CURSO (Competencia especifica a

desarrollar en el curso)

Capacidad de integrar los conocimientos y habilidades para desarrollar estrategias y
herramientas necesarias para fomentar un programa de articulacién de redes empresariales
para las pequefias y medianas empresas de la region.

6.- COMPETENCIAS PREVIAS

Aplicar las etapas del proceso administrativo para la toma de decisiones efectivas
Realizacién de investigaciones de los entornos de la empresa

Diagnosticar el entorno para identificar oportunidades de negocio

Analizar e interpretar resultados cuantitativos y cualitativos de la operacion de la
empresa

Elaborar disefios organizacionales

Identificar la normatividad aplicable de los diversos marcos legales que inciden en
los negocios.

Realizar analisis financieros

7.- TEMARIO

Unidad Temas Subtemas

1.1 Antecedentes

1.2 Importancia de la articulacion e integracion
productiva para el desarrollo

1.3 Principales caracteristicas de un proyecto
de articulacion e integracion productiva

1.4 Tipos de articulacion e integracion
productiva

1.5 Las redes empresariales como un
instrumento para inducir la articulacién e

Introduccién y contexto integracion
de la articulacién 1.6 Las redes empresariales y la dinamica de la
productiva empresa

1.7 Origenes del enfoque de redes
1.7.1 Breve resefia de algunas
experiencias internacionales
1.7.2 Los beneficios de las redes de
empresas
1.8 El rol del articulador
1.8.1 Caracteristicas
1.8.2 Areas de responsabilidad y tareas
del articulador
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Andlisis de territorios,
cadenasy
oportunidades de
negocios

2.1 Actores e instrumentos que pueden
potenciar el proceso de fomento de redes
empresariales

2.2 Seleccion de territorios

2.3 Seleccion y andlisis de cadenas productivas

2.4 Identificacién de oportunidades de negocios

Metodologia para la
construcciéon de
proyectos de redes

3.1 Promocidn, seleccién y generacion de
alianzas estratégicas
3.1.1 Criterios para la promocién
3.1.2 Promocién de las ventajas de
trabajar en red empresarial
3.2 Analisis preliminar de las empresas
3.3 Evaluacion de los factores criticos
3.4 Generacion de alianzas estratégicas

Generacion y
fortalecimiento de la
confianza: planificacion
de mejoras y acciones
piloto

4.1 Generacion de confianza y planificacion de
mejoras
4.1.1 Desarrollo de una base de
confianza
4.1.2 Instrumentos para fortalecer la
base de confianza
4.1.3 Definicién del objetivo del plan de
mejoras
4.1.4 Disefio y ejecucion del plan de
mejora
4.2 Consolidacién de la confianza y desarrollo
de acciones piloto
4.3.1 Criterios para definir acciones
piloto
4.3.2 Disefio y ejecucion de acciones
piloto
4.3.3 Evaluacion de los resultados de
los proyectos piloto

Proyecto estratégico y
acompafiamiento en la
gestion del negocio

5.1 Proyecto estratégico de la red
5.1.1 formulacién del plan de negocio
5.1.2 ejecucion del proyecto estratégico
5.1.3 evaluacion del proyecto
estratégico

5.2 Tipos de apoyo técnico y financiero

5.3 Gestidn del negocio en conjunto
5.3.1 Apoyo en la gestién del negocio
5.3.2 Soporte a la consolidacion del
negocio
5.3.3 Formalizacion de las operaciones
de la Red empresarial
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Unidad 1: Introduccién y contexto de la articulacién productiva

Competencia especifica a
desarrollar

Actividades de Aprendizaje

Identificar los tipos de articulacion e
integracion productiva y destacar su
importancia a través del analisis de
casos de éxito

Investigar y realizar una exposicion para
describir los conceptos, tipos vy
caracteristicas de las diferentes formas
de articulaciéon

Analizar con un enfoque critico y objetivo
casos de articulacibn  productiva
exitosos

Investigar en la regién los diversos tipos
de asociaciones, cAmaras etc. su origen
y constitucién, sus objetivos, funciones,
politicas etc.

Determinara los factores de éxito de las
redes empresariales
Investigara las
caracteristicas del articulador

principales

Unidad 2: Analisis de territorios, cadenas y oportunidades de negocios

Competencia especifica a
desarrollar

Actividades de Aprendizaje

Identificar y evaluar territorios,
areas de oportunidad y determinar
estrategias para promover e
impulsar redes empresariales

A partir del analisis de informacion
documental realizar una investigacion del
entorno para identificar territorios y areas
de oportunidad para la generacion e
impulso de redes empresariales
Identificar y analizar las
productivas de la region
Identificar e impulsar oportunidades de
negocio

cadenas

Unidad 3: Metodologia para la construccién de proyectos de redes

Competencia especifica a
desarrollar

Actividades de Aprendizaje

Identificar y definir metodologias
para la construccién de proyectos de
redes

Analizar y evaluar los procesos para la
seleccién de empresas, promocién, venta
de ideas, andlisis y evaluacion de
empresas Yy factores criticos. y en base a
ello determinar estrategias para la
construccion y fomento de redes.

Analizar diferentes metodologias de
redes empresariales y efectuar
comparaciones
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Unidad 4: Generacion y fortalecimiento de la confianza: planificacion de
mejoras y acciones piloto

YUCACION PUBLICA

Competencia especifica a Actividades de Aprendizaje

desarrollar

Establecer criterios e instrumentos e Analizar las distintas herramientas para
para la generacion de bases de generar y fortalecer la confianza de la red
confianza para la construccion de empresarial

una red empresarial e Acudir a las distintas camaras

empresariales, e investigar las bases de
confianza que ponen en practica.

e Disefiar la documentacion que formaliza
una red empresarial de la region, creando
asi las condiciones de integracion de un
proyecto.

Unidad 5: Proyecto estratégico y acompafiamiento en la gestion del negocio.
Competencia especifica a Actividades de Aprendizaje

desarrollar
Diseilar el proyecto de red, plan| Se analizan los elementos para el disefio del
estratégico y plan de negocios| plan estratégico y de negocios colectivos asi
colectivo, estrategias de gestién,| como el proyecto de gestion de la red a largo
autosostenibilidad, de seguimiento y| plazo asi como las acciones de seguimiento y
evaluacion evaluacion.

9.- SUGERENCIAS DIDACTICAS (Desarrollo de competencias genéricas).

e El desarrollo del curso serd mediante la participacion — exposicién de alumnos y
profesor

e Elaboracién de ensayos o reportes de lectura por tema o unidad utilizando
bibliografia actualizada

e Visitar empresas locales con participacién en el mercado global
Visitar instituciones de fomento empresarial

e Desarrollo de un caso de estudio aplicado a una empresa formal PYME

10.- SUGERENCIAS DE EVALUACION.

Instrumentos: Para evaluar el desempefio en cada una de las actividades de
aprendizaje debe ser continua haciendo especial énfasis en:
e Exposicién en clase
Investigacién documental y de campo
Generacion y reportes de proyectos.
Elaboracion de Mapas conceptuales.
Aplicacion de casos practicos
Desarrollo de un caso de estudio
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11.- PRACTICAS PROPUESTAS.

e Por equipo se analizara casos de éxito de articulaciones empresariales y se
presentara en plenaria elementos clave de su desarrollo.

e Préctica integradora: Seleccionar una empresa formal de la region con el fin
de analizar y proponer estrategia viable para su desarrollo competitivo por
medio de la articulacion a una red empresatrial.
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