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Estimado estudiante:  

 

El Instituto Tecnológico de Hermosillo te da la más cordial bienvenida a esta 

institución, que desde hoy será tu segunda casa. El lugar donde pasarás la mayor 

parte del tiempo durante el transcurso de la carrera que has elegido. Nos es muy grato 

que hayas preferido al Instituto Tecnológico de Hermosillo (ITH) para tu preparación 

profesional, aquí encontrarás un ambiente dinámico y de mucho compañerismo, que 

te permitirá un desarrollo personal e intelectual de alto nivel.  

Nuestra Institución es parte de un sistema de reconocido prestigio nacional 

conformado por 126 tecnológicos federales y 131 descentralizados, un Centro 

Interdisciplinario de Investigación y Docencia en Educación Técnica (CIIDET), un 

Centro Nacional de Investigación y Desarrollo Tecnológico (CENIDET), pertenecemos 

a  la Asociación Nacional de Facultades y Escuelas de Ingeniería (ANFEI), así como 

a la Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de Educación Superior 

(ANUIES). 

Te invitamos a poner en los estudios el mayor esfuerzo, entrega y creatividad. 

Deseamos que te mantengas firme en tus principios y valores, comprometido con tu 

proyecto de vida, convencido de que esa es tu tarea más relevante. Por nuestra parte, 

todos los que laboramos en esta magnífica institución estamos seguros que contamos 

contigo y eso nos compromete aún más para brindarte lo mejor que tenemos y de la 

mejor manera, pues tú eres nuestra razón de ser. 

Nuestro compromiso es contigo, con la educación y con la sociedad. El 

propósito es hacer de nuestros estudiantes mejores profesionistas, comprometidos 

con el desarrollo científico, tecnológico y social, que permitan vislumbrar la posibilidad 

de vivir en un mundo mejor. 

 

 

M.C.E. Carmen Adolfo Rivera Castillo 

Director 



4 
 

 

INDICE TEMÁTICO 

 

 

INTRODUCCION 5 

CAPÍTULO 1. INDUCCIÓN  6 

1.1 Manejo de Expectativas 7 

1.2 Sistema Nacional de Institutos Tecnológicos 8 

1.3 Instituto Tecnológico de Hermosillo  10 

1.4 Programas Académicos  14 

1.5 Enfoque Académico de Educación Basada en Competencias  16 

1.6 Programa de Tutorías 17 

1.7 Lineamiento para la Evaluación y Acreditación de Asignaturas 20 

1.8 Derechos y Obligaciones de los estudiantes  21 

1.9 Servicios y apoyos institucionales  25 

CAPÍTULO 2. DESARROLLO HUMANO 34 

2.1 Desarrollo Humano 34 

2.2  El ser humano integral 35 

2.3 Desarrollo humano integral (Dimensión cognitiva) 36 

2.4 La línea de la vida 39 

2.5 Análisis FODA 42 

2.6 Administración del tiempo 48 

CAPÍTULO 3. MOTIVACIÓN Y APRENDIZAJE  54 

3.1 ¿Qué es ser universitario? 54 

3.2 Habilidades de estudio efectivo 55 

3.3 Preparación para la vida 62 

3.4 Inteligencias múltiples 64 



5 
 

 

CAPÍTULO 4. DESARROLLO DE HABILIDADES DE PENSAMIENTO 77 

4.1 La memoria 77 

4.2 Actividad integradora. 86 

4.3 Habilidades básicas de pensamiento. 87 

4.4 La lectura. 106 

4.5 Comprensión de lectura.  111 

4.6 Expresar ideas y pensamientos por escrito     117 

4.7 Mapa mental y mapa conceptual. 125 

4.8 Esquema (cuadro sinóptico) y cuadro comparativo 137 

4.9 Resumen y ensayo académico 142 

4.10El aprendizaje de las matemáticas 147 

4.11 Abstracción reflexiva e inferencias lógicas 154 

4.12 Relaciones y simbolización 160 

4.13 Actividad integradora 165 

Respuesta a los ejercicios 166 

Anexo 1. Retículas de las carreras de licenciatura 169 

Anexo 2. Lineamiento para la Evaluación y Acreditación de Asignaturas 

(ver 1.0)   

179 

Anexo 3. Objetivos de aprendizaje 197 

Bibliografía 198 

 



6 
 

 

INTRODUCCIÓN  

Este manual se ha diseñado especialmente para ti, estudiante de nuevo ingreso, con el objeto 

de facilitar tu integración al Instituto Tecnológico de Hermosillo y hacer más fácil la transición 

del nivel medio superior al nivel superior, que como te darás cuenta, implica un mayor 

compromiso del estudiante con su propio proceso de aprendizaje. 

La información que aquí se proporciona tiene como finalidad que te familiarices con el 

modelo educativo vigente en nuestra institución, así como que conozcas los servicios que te 

ofrecen los distintos departamentos. 

Te damos la más cordial bienvenida y deseamos que durante tu permanencia en este 

Instituto aproveches todos los servicios que se brindan, los cuales están diseñados para 

apoyar tu formación de manera integral y armónica.  

El don de servicio es lo que nos mueve y motiva para que seamos parte de tu desarrollo 

profesional; para nosotros eres muy importante y, por tal motivo, deseamos que leas y 

comprendas cuidadosamente este manual, mismo que te dará la oportunidad de integrarte a 

la comunidad del ITH. En él encontrarás la historia del sistema al que ya perteneces, sus 

características, tus oportunidades, tus derechos y obligaciones e información de carácter 

general que debes conocer.  

Nuestra institución se preocupa por el alumnado y en especial por ti. Este programa 

de inducción es parte del programa denominado Tutorías, el cual contempla la designación 

de un catedrático especialmente para atender a cada uno de los grupos de primer semestre. 

Este tutor te acompañará, colaborará y coadyuvará en tu integración a nuestro Instituto 

Tecnológico, por tal motivo tendrás la oportunidad de que, en actividad frente a grupo durante 

dos horas por semana y en forma individual en una entrevista, se aplique este tipo de 

programa, que busca primordialmente ser un medio que facilite tu adaptación a la institución, 

y por consiguiente coadyuve a tu mejor desenvolvimiento académico. 

La esencia de este programa es acercarnos más a ti, para conocer de cerca tus 

inquietudes, sugerencias y habilidades con el fin de aprovecharlas y canalizarlas por los 

conductos adecuados y seguir creciendo en armonía y excelencia académica.  
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CAPÍTULO 1.-INDUCCIÓN 

1.1 MANEJO DE EXPECTATIVAS 

OBJETIVO:  

V Que los aspirantes tomen conciencia de sus decisiones y responsabilidades 

V Propiciar que los grupos identifiquen aquellos propósitos comunes que faciliten la mejor y más 

fácil realización de las tareas.  

V Romper el hielo e iniciar la realización orientada a la tarea entre los participantes.  

Tiempo: 30 min.  

Material: Formulario de manejo de expectativas para cada participante. 

DESARROLLO 

1. Se solicita a los participantes que anoten sus respuestas con la mayor sinceridad posible  

2. Se forman parejas para compartir y socializar las aportaciones en la fase individual. 

3. Posteriormente se forman equipos entre 5 y 6 integrantes con el propósito de analizar, 

dialogar, y reestructurar conceptos.  

4. Se pide a los equipos que preparen una exposición de 5 minutos con el material analizado.  

5. Una vez concluidas las exposiciones se realiza una plenaria para llegar a conclusiones y 

retroalimentar al grupo.  

6. El facilitador guía el proceso para que el grupo analice, cómo se puede aplicar lo aprendido, en 

la vida personal y académica.  
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HOJA DE TRABAJO 

MANEJO DE EXPECTATIVAS 

1. ¿Qué te motivó a estudiar esta carrera? Menciona mínimo tres razones. 

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

 

2. ¿Qué significa para ti la carrera que seleccionaste? Explica al menos tres aspectos importantes.  

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 

 

3. ¿Qué actividades realiza un profesionista de tu carrera? Menciona la menos tres aspectos 

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

______________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________

________________________________________________________________________ 

 

4. ¿Por qué seleccionaste al ITH para estudiar tus estudios profesionales? Indica al menos tres 

razones.  

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

______________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________

________________________________________________________________________ 

 

5. ¿Qué tipo de trabajo piensas que vas a realizar cuando termines tu carrera? Describe al menos 

tres actividades de manera detallada.  

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 
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1.2 SISTEMA NACIONAL DE INSTITUTOS TECNOLÓGICOS 

Los primeros Institutos Tecnológicos surgieron en México en 1948, cuando se crearon los de 

Durango y Chihuahua. Poco tiempo después se fundaron los de Saltillo (1951) y Ciudad 

Madero (1954). Hacia 1955, estos primeros cuatro Tecnológicos atendían una población 

escolar de 1,795 estudiantes, de los cuales 1,688 eran hombres y sólo 107 mujeres. En 1957 

inició operaciones el IT de Orizaba. En 1959, los Institutos Tecnológicos son desincorporados 

del Instituto Politécnico Nacional, para depender, por medio de la Dirección General de 

Enseñanzas Tecnológicas Industriales y Comerciales, directamente de la Secretaría de 

Educación Pública. 

Al cumplirse los primeros veinte años, los diecisiete IT existentes estaban presentes 

en catorce estados de la República. En la década siguiente (1968-1978), se fundaron otros 

31 Tecnológicos, para llegar a un total de 48 planteles distribuidos en veintiocho entidades del 

país. Durante esta década se crearon también los primeros centros de investigación y apoyo 

a la educación tecnológica, es decir, el Centro Interdisciplinario de Investigación y Docencia 

en Educación Tecnológica (CIIDET) en Querétaro y el Centro Regional de Optimización y 

Desarrollo de Equipo (CRODE), en Celaya. 

En 1979 se constituyó el Consejo Nacional del Sistema Nacional de Educación Técnica 

(COSNET), el cual representó un nuevo panorama de organización, surgiendo el Sistema 

Nacional de Educación Tecnológica, del cual los Institutos Tecnológicos fueron parte 

importante al integrar el Sistema Nacional de Institutos Tecnológicos (SNIT). 

De 1978 a 1988 se fundaron doce nuevos Tecnológicos y tres Centros Regionales de 

Optimización y Desarrollo de Equipo. La investigación y los posgrados se impulsaron con gran 

intensidad gracias a la creación progresiva de los Centros Regionales de Estudios de 

Graduados e Investigación Tecnológica (CREGIT) en cada uno de los planteles. Para 1988 

los IT atendían una población escolar de 98,310 estudiantes, misma que en los cinco años 

siguientes creciera hasta 145,299, con una planta docente de 11,229 profesionales y 7,497 

empleados como personal de apoyo y asistencia a la educación. 

En 1990 iniciaron actividades los Institutos Tecnológicos Descentralizados, con 

esquemas distintos a los que operaban en los IT federales ya que se crearon como 

organismos descentralizados de los gobiernos estatales. 
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En 2005 se reestructuró el Sistema Educativo Nacional por niveles, lo que trajo como 

resultado la integración de los Institutos Tecnológicos a la Subsecretaría de Educación 

Superior (SES), transformando a la Dirección General de Institutos Tecnológicos (DGIT) en 

Dirección General de Educación Superior Tecnológica (DGEST). Como consecuencia de esta 

reestructuración, se desincorpora el nivel superior de la Dirección General de Ciencia y 

Tecnología del Mar y de la Dirección General de Educación Tecnológica Agropecuaria y se 

incorpora a la recién creada DGEST. 

El Sistema Nacional de Institutos Tecnológicos (SNIT) está constituido por 263 

instituciones, de las cuales 126 son Institutos Tecnológicos Federales, 131 Institutos 

Tecnológicos Descentralizados, cuatro Centros Regionales de Optimización y Desarrollo de 

Equipo (CRODE), un Centro Interdisciplinario de Investigación y Docencia en Educación 

Técnica (CIIDET) y un Centro Nacional de Investigación y Desarrollo Tecnológico (CENIDET). 

En estas instituciones, el SNIT atiende a una población escolar de 491,165 estudiantes en 

licenciatura y posgrado en todo el territorio nacional, incluido el Distrito Federal. 

El 23 de julio de 2014 se publica en el Diario Oficial de la Federación, el decreto que 

crea el Tecnológico Nacional de México, como un órgano administrativo desconcentrado 

de la Secretaría de Educación Pública, con autonomía técnica, académica y de gestión. 

El Tecnológico Nacional de México tendrá adscritos a los institutos tecnológicos, 

unidades y centros de investigación, docencia y desarrollo de educación superior tecnológica 

con los que la Secretaría de Educación Pública, ha venido impartiendo la educación superior 

y la investigación científica y tecnológica. 

Visión SNIT 

Ser uno de los pilares fundamentales del desarrollo sostenido, sustentable y equitativo de la 

nación. 

Misión SNIT 

Ofrecer servicios de educación superior tecnológica de calidad, con cobertura nacional, 

pertinente y equitativa, que coadyuve a la conformación de una sociedad justa y humana. 

  



11 
 

 

1.3 INSTITUTO TECNOLÓGICO DE HERMOSILLO (ITH)  

En el año 1974, el entonces Gobernador del Estado de Sonora, Lic. Carlos Armando Biebrich 

Torres, hace gestiones para que se cree esta Institución al poniente de la ciudad. El 12 de 

Octubre de 1975, se inician oficialmente las clases con una matrícula de 136 estudiantes y 

cuatro carreras a nivel medio superior las cuales son: técnico en aire acondicionado y 

refrigeración, técnico mecánico, técnico en electrónica y técnico en electricidad y 40 

estudiantes en cursos propedéuticos de nivel superior para las carreras de ingeniería. 

En una superficie de 216,533 metros cuadrados de terreno, se construyeron 

inicialmente 6 aulas para 40 estudiantes cada una, un salón de dibujo, tres talleres, laboratorio 

de física y de química. En el personal directivo fungía como director de la Institución el Ing. 

Horacio Núñez Martínez, y el Ing. Nicolás Echevarria Díaz como Subdirector, así como 6 jefes 

de departamento y 45 miembros del personal docente, administrativo y de servicios. 

En Enero de 1976, se inician propiamente las carreras de Ingeniería  Industrial 

Mecánica e Ingeniería Industrial en Electrónica, el 19 de Octubre de 1976, siendo Gobernador 

del Estado el Lic. Alejandro Carrillo Marcor, fue inaugurado oficialmente el Instituto 

Tecnológico Regional de Hermosillo, por el C. Presidente de la República Lic. Luis 

Echeverría Álvarez. 

En estos dos años de 1976 y 1978, se incrementó la infraestructura, construyéndose 

el edificio administrativo, taller de aire acondicionado y refrigeración, sala audiovisual, 

laboratorio de idiomas, tres módulos de 21 aulas y dos salas de dibujo, los laboratorios de 

ingeniería mecánica y electrónica, así como el taller de soldadura, almacén y taller de 

mantenimiento.  

En el mes de Agosto de 1979, egresaron los primeros estudiantes de nivel superior, 7 

ingenieros industriales en electrónica y 2 ingenieros industriales mecánicos. En este mismo 

período inicia la licenciatura en relaciones comerciales, con 45 alumnos.  

En Octubre de 1980, inicia la licenciatura en informática y el Instituto Tecnológico de 

Hermosillo, cumple su V aniversario. En el período transcurrido de 1982 a 1983, se 

construyeron ocho aulas y el centro de cómputo, una biblioteca con capacidad para 200 

usuarios y 26,000 volúmenes en libros, también se construyó y equipó parcialmente el 

laboratorio de métodos, se complementó el equipo del laboratorio de ingeniería mecánica e 
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ingeniería en electrónica. Se construyeron 91.5 metros cuadrados de andadores y se adaptó 

el laboratorio de fotografía y se reacondicionó el local de servicios médicos. 

En Septiembre de 1983, el Ing. Octavio Corral Torres, sustituyó en la Subdirección al 

Ing. Marcelino Bauzá Rosete, además en ese mismo año egresaron las primeras 

generaciones de licenciatura en relaciones comerciales e informática. A principios de 1984 el 

Ing. Octavio Corral Torres, asume la dirección de la institución sustituyendo al Ing. Horacio 

Núñez Martínez.  

En 1984 se llevó a cabo el abanderamiento del Instituto Tecnológico de Hermosillo, a 

cargo del C. Gobernador del Estado Sr. Samuel Ocaña García y con la presencia del C. Ing. 

Filiberto Cepeda Tijerina, Director General de Institutos Tecnológicos. La Subdirección fue 

ocupada por el Ing. Alejandro Saracho Luna.  

Ese mismo año fue el inicio de la desconcentración del nivel medio superior con la no 

inscripción de estudiantes de nuevo ingreso y la incorporación de 14 maestros de este 

instituto, a la tarea de iniciar el Centro de Bachillerato Tecnológico Industrial y de Servicios de 

nueva creación que hoy se conoce como CBTIS No. 206. 

¶ En agosto de 1984, se inicia la opción del sistema tecnológico abierto, modalidad no 

escolarizada, con las carreras de Ingeniería Industrial en Electrónica y la Licenciatura 

en Relaciones Comerciales. 

¶ En 1985, se ofrecen las carreras de Ingeniería Mecánica, Ingeniería Eléctrica e 

Ingeniería Industrial y de Sistemas, reorientando el plan de estudios para iniciar como 

Ingeniería Industrial en 1990. 

¶ En 1988 se da la apertura del nivel posgrado, iniciando el segundo período escolar con 

la Especialización en Sistemas Computacionales con 17 estudiantes. 

¶ En 1992, se abre la carrera de Ingeniería en Sistemas Computacionales con 87 

estudiantes. 

¶ En 1993, se procede con la reforma de los planes de estudio reorientando y dando 

inicio a las carreras de ingeniería Electrónica, Mecánica, Eléctrica, Industrial y 

Sistemas Computacionales, así como las Licenciaturas en Administración y la de 

Informática. 
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¶ En el 2004 se realiza otra reforma en los planes de estudio reorientando las carreras 

de Ingeniería Electrónica, Ingeniería Industrial, Ingeniería en Sistemas 

Computacionales, Licenciatura en Administración y la Licenciatura en Informática. 

¶ En agosto del 2005 se incrementa la oferta educativa, pues se ofrece como nueva 

creación la carrera de Ingeniería Mecatrónica. 

¶ En agosto de 2013 se empezaron a ofrecer dos carreras con gran futuro: Ingeniería 

Biomédica e Ingeniería Industrial totalmente en Ingles. Se abrió un grupo de cada una 

de esas dos carreras. 

¶ En agosto de 2014 el ITH responde a la gran demanda de la juventud sonorense, 

ofreciendo educación a más de 1230 estudiantes, distribuidos en 33 grupos de 10 

carreras, incluyendo un grupo de tronco común. 

¶ En nivel posgrado, el ITH ofrece Maestría en Administración, Maestría en Ciencias de 

la Computación y Maestría en Ingeniería Electrónica.   

La superficie con la que contaba el instituto hasta el año 2003 era de 165,200 metros 

cuadrados, debido a que fue reducida en el decreto publicado en el Diario Oficial de la 

Federación por la Secretaría de Comunicaciones y Transportes; pero en el año 2004 en 

manos del gobernador en turno Ing. Eduardo Bours Castelo se legalizaron 8 hectáreas más 

en propiedad del Instituto Tecnológico de Hermosillo, haciendo un total de 245,200 metros 

cuadrados. 

El día 1° de Noviembre del 2005, el Director de esta Institución Ing. Manuel de Jesús López 

Pérez, dio a conocer a los medios de comunicación local y a la comunidad tecnológica el logro 

de la Certificación ISO 9001-2000. 

En junio de 2008 el M. S.  Domingo Trujillo Venegas fue designado director del Instituto 

Tecnológico de Hermosillo, en sustitución del  Ing. Manuel de Jesús López Pérez. 

El 15 de octubre de 2010, en punto de las 20:35 horas, el gobernador del Estado 

Guillermo Padrés Elías realizó la declaratoria inaugural de la mayor justa deportiva del 

Sistema Nacional de Educación Superior Tecnológica. Dicha ceremonia se llevó a cabo en el 

Estadio Héroe de Nacozari. Como invitados a presidir el evento estuvieron  el Lic. Guillermo 

Padrés Elías, gobernador constitucional del Estado de Sonora; Dr. Carlos Alfonso García 

Ibarra, Director General de Educación Superior Tecnológica; Profr. Oscar Ochoa Patrón, 
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Secretario de Educación y Cultura y el director del ITH, M. S. Domingo Trujillo Venegas. Este 

magno evento congregó a aproximadamente 2500 deportistas, representantes de un sistema 

de 410,000 estudiantes. 

El 28 de octubre de 2011 en la sala audiovisual del ITH se llevó a cabo la ceremonia 

de cambio de director. Rindió su protesta el M. C. E. Carmen Adolfo Rivera Castillo como 

nuevo director, en sustitución del M. S. Domingo Trujillo Venegas. 

En el ITH la vinculación con los sectores productivos, privado, público y social, encauza 

su desarrollo mediante una estrecha y firme retroalimentación. Además de promover y 

convocar a dichos sectores para generar apoyos materiales y financieros adicionales 

requeridos para la operación del plantel.  

La filosofía del Instituto Tecnológico de Hermosillo está alineada con la filosofía y 

valores del SNIT 

Misión del ITH. 

ñSomos una Instituci·n cuyo compromiso es formar profesionales emprendedores, 

comprometidos, con un alto sentido humano y de competencia, capaces de crear, desarrollar, 

innovar; con una visión hacia el desarrollo sustentable, tecnológico, social y económico que 

demanda el entorno globalizado.  Una Institución fortalecida por un sistema cohesionado con 

capacidad de respuesta a las políticas emanadas del Ejecutivo Federal a través de la 

Secretaría de Educación Pública a través de sus áreas sustantivas de docencia, investigación 

y vinculación y apoyada por un equipo de trabajo con un alto esp²ritu de servicioò 

Visión del ITH. 

ñUna Instituci·n din§mica con liderazgo en educaci·n superior, que promueve y desarrolla la 

investigación científica y tecnológica, con planes y programas de estudios acreditados 

internacionalmente, con profesionistas certificados, comprometidos con la sociedad y 

coadyuvando a la excelencia de nuestro egresados, para el desarrollo productivo del pa²sò 

Valores del ITH. 

V Bien común 

V Integridad 

V Honradez 

V Imparcialidad 

V Transparencia y 

rendición de 

cuentas 

V Entorno cultural y 

ecológico 

V Generosidad 

V Igualdad 

V Respeto 

V Liderazgo 
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1.4 PROGRAMAS ACADÉMICOS 

Actualmente se ofrecen once carreras profesionales (una de ellas totalmente en inglés), 

tres maestrías y dos doctorados interinstitucionales siendo éstas:  

NIVEL LICENCIATURA  

¶ Ingeniería. Industrial  

¶ Ingeniería Industrial en Inglés 

¶ Ingeniería. en Sistemas Computacionales  

¶ Ingeniería. Informática 

¶ Ingeniería. Mecánica  

¶ Ingeniería. Mecatrónica  

¶ Ingeniería. Electrónica  

¶ Ingeniería. Eléctrica  

¶ Ingeniería. en Gestión Empresarial  

¶ Ingeniería. Biomédica 

¶ Licenciatura en Administración 

En el Anexo 1 encontrarás las retículas de las 11 carreras a nivel licenciatura que ofrece el 

Instituto Tecnológico de Hermosillo. 

 

 

NIVEL POSGRADO  

¶ Maestría en Administración  

¶ Maestría en Ciencias de la Computación 

¶ Maestría en Ingeniería Electrónica  

¶ Doctorado Interinstitucional en Ciencias de la Ingeniería 

¶ Doctorado en Ingeniería  Industrial   
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El Instituto Tecnológico de Hermosillo imparte sus carreras buscando siempre la 

excelencia. El esfuerzo de maestros, estudiantes y administración ha permitido el 

reconocimiento de la calidad de 4 de sus programas que han sido acreditados, y se está 

trabajando para que  en el corto plazo lograr la acreditación del resto de las carreras que se 

imparten. 

Para el logro del reconocimiento de la calidad de nuestros programas, contamos con una 

planta formada por 261 miembros del personal docente y 86 de apoyo y asistencia.  

En los cuarenta años de trabajo del Instituto Tecnológico de Hermosillo han egresado 

11,1916 de nivel superior y 262 de maestría, todos ellos incorporados a la fuerza de trabajo. 

A la fecha contamos con 6580 egresados titulados de las diferentes carreras y maestrías 

que aquí se ofrecen 

POBLACIÓN ESCOLAR 

La población de nuevo ingreso de nivel licenciatura es 1,214 estudiantes. 

NUEVO INGRESO 2015-2 TOTAL 

Ingeniería. Industrial  200 

Ingeniería Industrial en Inglés 35 

Ingeniería. en Sistemas Computacionales  131 

Ingeniería. Informática 41 

Ingeniería. Mecánica  123 

Ingeniería. Mecatrónica  207 

Ingeniería. Electrónica  75 

Ingeniería. Eléctrica  123 

Ingeniería. en Gestión Empresarial  120 

Ingeniería. Biomédica 74 

Licenciatura en Administración 85 

La población escolar inscrita este semestre agosto-diciembre de 2015 está 

integrada por 4,232 estudiantes de nivel licenciatura y posgrado. 
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1.5 Enfoque Académico de Educación Basada en Competencias 

 

 

 

 

 

 

 

PROCESO EDUCATIVO BASADO EN COMPETENCIAS 

PROFESIONALES 

Permiten mayor 

transparencia a los 

perfiles profesionales de 

los programas de estudio 

Enfatiza los resultados 

del aprendizaje del 

estudiante 

Un mayor acercamiento del 

estudiante al proceso 

educativo 

Flexibilidad para aprender 

para toda la vida y a lo largo 

de la vida 

Niveles más altos de 

empleabilidad y de 

formación ciudadana 

Enseñanza a través de 

escenarios de 

aprendizaje y proyectos 

integrales 
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El estudiante en competencias profesionales

 

1.6 PROGRAMA INSTITUCIONAL DE TUTORÍAS 

La tutoría es un proceso de acompañamiento para que el estudiante tome decisiones sobre 

su vida académica, personal y administrativa, es decir: el tutor no decide por el estudiante, o 

le indica qué hacer, sino que le ayuda a analizar su situación y le propone elementos de juicio 

para que el estudiante tome sus propias decisiones. Por otra parte, la competencia del tutor 

se centra en guiar y acompañar, por lo tanto, no le concierne resolver las situaciones del 

estudiante. Para apoyar en la solución que beneficie el aprendizaje del estudiante, están las 

instancias de apoyo correspondientes, llámese médico, psicólogo, coordinador de carrera, 

profesor especialista en algún campo del conocimiento, según sea el caso.  

En síntesis, el tutor acompaña, apoya al estudiante para que aclare su situación y si la 

solución no está en su ámbito de competencia, lo canaliza a la instancia de apoyo 

correspondiente.  

El SNIT considera la tutor²a como ñUn conjunto de acciones educativas mediante las 

cuales se da una atención más personalizada al estudiante y se amplía el campo de 

participación del profesor; estas acciones se llevan a cabo con un equipo de profesores desde 

sus diferentes roles y funciones, que contribuyen a desarrollar y potenciar las competencias 

profesionales de los estudiantes, orientándolos para conseguir su maduración y autonomía, y 
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la satisfacción de sus necesidades, de manera que se formen profesionales que intervengan 

activamente en una sociedad productiva y con ®xitoò. 

El programa de tutorías se encuentra dentro de los programas de apoyo que te ofrece 

el Departamento de Desarrollo Académico al igual que la Coordinación de Orientación 

Psicopedagógica donde podrás acudir ante cualquier situación que consideres que no puedes 

superar solo como puede ser adicciones, problemas familiares, emocionales, relacionales, de 

aprendizaje, etc. Contamos con la atención de psicólogos especializados siempre dispuestos 

a apoyarte en el logro de tus objetivos.  

El programa de tutorías se ofrece de manera grupal los dos primeros semestres. Por 

cada semestre el estudiante logra un ñcr®dito complementarioò 

El Tutor  

 

ü Es un profesor con interés y disposición de participar en el Programa de Tutoría, en 

corresponsabilidad con las instancias de apoyo a la acción tutorial.  

ü Participa en las diferentes opciones de formación y actualización de tutores que operen 

en la institución.  

ü Proporciona atención tutorial a los estudiantes que le sean asignados semestralmente 

y los canaliza a las instancias correspondientes cuando sea necesario; da seguimiento 

a la situación que presente cada estudiante tutorado.  

ü Da seguimiento a sus tutorados en las acciones en las que él canalizó, solicitando los 

resultados de la atención, a las instancias de apoyo a la acción tutorial.  

ü Proporciona al Jefe del Departamento Académico un informe semestral de los 

resultados de los subprogramas de acción tutorial de sus tutorados.  

ü Participa en actividades de investigación y de evaluación, relacionadas con la atención 

tutorial que le sean encomendadas por su Jefe de Departamento Académico.  

ü Apoya en la promoción de los servicios que atiende el Programa de Tutoría en el 

Instituto Tecnológico  
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El Tutorado  

 

ü Es un estudiante que se responsabiliza de identificar sus necesidades académicas y 

personales, y responde comprometidamente a la acción tutorial que le apoya en la 

satisfacción de dichas necesidades.  

ü Recibe de la División de Estudios Profesionales la carga académica con los horarios 

que dispondrá para sus actividades tutoriales.  

ü Recibe del Jefe de Departamento Académico la asignación de su Tutor.  

ü Asume una actitud responsable orientada hacia la autoayuda.  

ü Da la importancia y respeto que merecen el Tutor y el Programa.  

Competencias a desarrollar: 

Á Los estudiantes de nuevo ingreso desarrollan las habilidades de pensamiento que 

facilitan la adquisición de los contenidos académicos y en consecuencia, lograr la 

transferencia de éstos en situaciones concretas. 

Á El estudiante toma las decisiones adecuadas para resolver problemas prácticos.  

Á Los estudiantes construyen sus competencias conscientes de sí mismos y su actuar. 

Á El profesor apoya a los estudiantes de nuevo ingreso en su proceso de formación, 

ayudándoles a identificar sus procesos metacognitivos.  

Á El estudiante trabaja en tres niveles: individual, en equipo y en grupo 

Á Desarrolla competencias de comunicación, leer y escribir, inducción, análisis, síntesis, 

formas lógicas de pensamiento y la observación, indagación, comprobación, 

descubrimiento, comparación, etc. como aspectos inherentes a la investigación. 

Á El estudiante elabora su proyecto de vida y carrera con una visión holista integrando 

pensamientos y sentimientos que se traducen en un cambio de actitudes. 
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1.7 LINEAMIENTO PARA LA EVALUACIÓN Y ACREDITACIÓN DE 

ASIGNATURAS. 

El documento completo que contiene las ñreglas del juegoò para la evaluaci·n de las materias 

impartidas con el enfoque de competencias, se encuentra en el Anexo 2. 

La acreditación de una asignatura es la forma en la que se confirma que el estudiante posee 

las competencias que están definidas en una asignatura o programa de estudio y que son 

necesarias para el desarrollo del perfil de egreso.  

La evaluación de las competencias profesionales es: integral, permanente, procedimental, 

objetiva y sistemática. 

Los tipos de evaluaciones son diagnóstica, formativa y sumativa. 

Cada curso tiene una duración de 16 semanas efectivas de clase. 

Los tipos de curso que se imparten son: ordinario, de repetición, global y especial. 

Cada estudiante tiene dos oportunidades de examen: de primera oportunidad y de segunda 

oportunidad. 

La escala de valoración es de 0 (cero) a 100 (cien) en cualquier oportunidad de evaluación 

que se considere en este lineamiento y la valoración mínima de acreditación de una asignatura 

es de 70 (setenta). 

Para acreditar una asignatura es necesario aprobar el 100% de las competencias específicas. 

Si no es as², se asentar§ en la lista de calificaciones ñNAò (competencia no alcanzadaò  

Cuando se aprueban el 100% de las competencias específicas, se asentará en la lista el 

promedio aritmético. 

La carga académica del estudiante va desde los 22 créditos (carga mínima) a los 36 créditos 

(carga máxima). 

Consultar y profundizar en el lineamiento que se encuentra en el anexo 2. 
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1.8 DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS ESTUDIANTES 

Reglamento Interno de Los Derechos Y Obligaciones para los Estudiantes del 

ITH 

 

Presentación  

La vida académica de las instituciones educativas se rige por una normatividad que regula las 

acciones que le dan vigencia a las mismas, es decir, contempla las Normas a las que han de 

sujetarse quienes conforman la comunidad de la propia institución.  

La normatividad tiene como fin primordial armonizar el esfuerzo compartido para hacer 

de la institución un lugar común de productividad y desempeño académico que permita la 

superación y realización de los individuos que en ella se forman o contribuyen a su formación.  

De los derechos  

Artículo primero. 

Los estudiantes del Instituto Tecnológico de Hermosillo gozarán de los derechos que sean 

propios de su condición, además de los siguientes:  

1. Representar al instituto en eventos académicos, científicos, deportivos y culturales que 

se organicen, previa selección.  

2. Recibir en igualdad de condiciones los servicios académicos y los demás que ofrezca 

la institución con la finalidad de su formación integral.  

3. Obtener la documentación que le identifique en su condición académica, así como las 

constancias escolares que acrediten su situación de estudiante.  

4. Pertenecer y participar en las organizaciones estudiantiles bajo las normas 

correspondientes.  

5. Ser evaluados conforme al Plan de Estudios vigente, de acuerdo a las Normas y 

procedimiento establecido en el procedimiento de Acreditación y Promoción de los 

Institutos Tecnológicos para Nivel Superior.  

6. Gozar en iguales circunstancias de las oportunidades de evaluación académica.  
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7. Recibir orientación académica, administrativa y personal, cuando sea posible.  

8. Coadyuvar en la conservación del clima de trabajo y armonía institucional.  

9. Hacer uso de las instalaciones y espacio del instituto para el complemento de su 

formación intelectual y de capacitación física, de acuerdo a las normas 

correspondientes. Presentar ante las autoridades de la institución, sugerencias y 

proyectos de contenido educativo con el fin de elevar el nivel académico.  

10. Tener acceso a la información contenida en leyes, reglamentos, estatutos, instructivos 

y otros que tengan relación con la institución y con el proceso de enseñanza-

aprendizaje.  

11. Cambiarse de un instituto a otro, previa satisfacción de los requisitos correspondientes.  

12. Tener conocimiento de la información que llegue a la institución acerca de becas, 

cursos o de carácter general de organizaciones educativas y otras que sean de interés 

estudiantil, misma que será expuesta en lugares determinados y visibles.  

13. Recibir estímulos establecidos a los que sea merecedor.  

14. Darse de baja definitiva o baja temporal, de acuerdo a la normatividad correspondiente. 

15. Ser beneficiario del Seguro Estudiantil de acuerdo a la póliza contratada por la 

institución.  

 
De las obligaciones  

Artículo segundo. 

Los alumnos del Instituto Tecnológico de Hermosillo, tendrán las obligaciones que se deriven 

de su condición académica y las que se establecen a continuación:  

1. Cumplir los reglamentos e instructivos que rigen en la Institución.  

2. Asistir regular y puntualmente a las actividades escolares que se requieran para cubrir 

el Plan de Estudios a que esté sujeto y llevar su seguimiento Académico.  

3. Guardar el respeto debido a los integrantes de la comunidad del instituto dentro y fuera 

de él.  

4. Hacer uso racional de los bienes y materiales de la institución, coadyuvando a su 
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conservación y limpieza.  

5. Reparar los daños que por negligencia o intencionalmente se ocasionen a los bienes 

de la institución y sea probada su participación.  

6. Identificarse, mediante la presentación de su credencial, a solicitud de las autoridades 

del propio instituto.  

7. Preservar el prestigio institucional y del Sistema.  

8. Terminar sus estudios en el tiempo establecido para ello.  

9. Informar al Departamento de Servicios Escolares del padecimiento propio o de algunos 

de sus compañeros de alguna enfermedad contagiosa.  

10. No ingerir bebidas embriagantes ni enervantes dentro del Instituto Tecnológico. 

11. No presentarse al instituto bajo los efectos del consumo de alcohol o droga ilegal 

alguna. 

12. Conducirse con propiedad dentro de la Institución, evitando palabras altisonantes. 

13. Conducir la unidad automotriz dentro de las instalaciones del Instituto a una velocidad 

máxima de 15 km/hr. 

14. Evitar música estridente en los estacionamientos de la institución.  

15. Guardar compostura (No correr en los pasillos ni oficinas, guardar silencio dentro de 

los pasillos) y cuidar las instalaciones manteniendo limpio el Tecnológico, tanto en 

aulas como fuera de éstas.  

16. Presentar una solicitud por escrito cuando se requiera recabar fondos para asistir a 

eventos propios del Sistema de Institutos Tecnológicos o similares, especificando el 

evento al que asistirá y las actividades que realizará para tal fin.  

17. Evitar participar en actos de violencia o riñas dentro de las instalaciones de este 

instituto.  

 

De las sanciones  

Artículo tercero.  
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La condición de alumno escolarizado se pierde por:  

1. Interrumpir los estudios por más de tres períodos.  

2. No concluir los estudios dentro de los términos que marcan los Planes de Estudios 

vigentes y el Lineamiento para la evaluación y acreditación de asignaturas de los 

Institutos Tecnológicos.  

3. Por acuerdo de la Dirección General de Educación Superior Tecnológica, dictado a 

instancias del personal directivo del instituto, como consecuencia de la comisión de los 

actos que menoscaben la disciplina o prestigio del mismo, tales como los siguientes:  

a) A quien sorprenda ingiriendo bebidas alcohólicas o drogas dentro de la 

institución, o se presente en el plantel en cualquiera de los estados antes 

mencionados.  

b) Por dañar o destruir los bienes muebles o inmuebles de la institución, 

independientemente de la reparación de los daños.  

c) La portación de armas o instrumentos que por su naturaleza pueden ser 

manejados agresivamente dentro de las instalaciones de la institución.  

d) Cualquier acción que ponga en peligro la integridad física tanto de los 

compañeros como del personal de la institución.  

e) Sustraer cualquier objeto propiedad de la institución sin la autorización de las 

autoridades.  

f) Posesión y despojo de las instalaciones y unidades, propiedades de la 

institución.  

g) Ejercer presión moral que induzca a cualquier miembro de la institución a la 

comisión de actos tendientes a alterar el orden establecido en la misma.  

h) Incitar a la violencia o agresión física o moral a cualquier persona dentro de la 

institución o a miembros de la misma en el exterior.  

i) Por cometer actos que alteren el orden y disciplina propios del ambiente 

académico del instituto. 
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1.8 SERVICIOS Y APOYOS INSTITUCIONALES 

1. Servicios Médicos  

Los estudiantes desde el momento de su inscripción tienen derecho al servicio médico del 

IMSS, el cual puede ser registrado mediante solicitud al Departamento de Servicios Escolares 

y puede ser renovado cada semestre con sólo presentar su constancia de inscripción. 

 

Se les ofrece también un seguro de gastos médicos en caso de accidentes, cuando estos 

ocurren dentro de la institución y en actividades registradas en servicios escolares y que sean 

parte del trabajo académico, deportivo o cultural fuera del  instituto.  

Póliza de Seguro Colectivo de Accidentes Escolares. 

Muerte Accidental. En el evento de que el asegurado fallezca en un accidente escolar, o 

como consecuencia de él dentro de los noventa días naturales siguientes al mismo, la 

aseguradora indemnizará por concepto de suma asegurada por muerte accidental. 

Ayuda de Gastos Funerarios. En caso de que la muerte ocurra fuera del período escolar y/o 

fuera del trayecto ininterrumpido de traslado de su domicilio al plantel y viceversa, la 

aseguradora indemnizará por concepto de suma asegurada de ayuda para gastos funerarios 

P®rdidas Org§nicas Escala ñBò. En el evento de que el asegurado tenga pérdidas orgánicas, 

la aseguradora indemnizará dependiendo de la pérdida orgánica, amputación o en su defecto 

la pérdida de la vista. 

Reembolso de Gastos Médicos. Si por consecuencia directa de un accidente escolar el 

asegurado dentro de los diez días naturales siguientes a la fecha del mismo, se viera 

precisado a tratamiento médico o intervención quirúrgica, hospitalizarse o hacer uso de los 

servicios de enfermería, ambulancias o medicinas, siempre y cuando sean prescritos por un 

médico o cirujano facultado legalmente para ejercer la profesión. 

NOTA: La aseguradora podrá otorgar la atención médica mediante el sistema de pago directo 

a trav®s de su ñRed M®dicaò siempre y cuando los servicios respectivos sean coordinados a 

través de aquella, en los términos que se indican a continuación: 

Podrá ofrecerse el beneficio de pago directo hospitalario por atención médica a 

consecuencia de un ñaccidente escolarò amparado dentro de la p·liza, s·lo si se cumplen 24 

horas de hospitalización y el monto a reclamar es superior a los $1,500.00 (un mil quinientos 
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pesos 00/100 M. N.). En caso de que los gastos sean menores a este monto se deberá realizar 

la reclamación vía reembolso. El pago directo se podrá realizar en hospitales de convenio con 

la aseguradora. 

Beneficio de Ayuda Económica por Orfandad. Mediante este beneficio si durante la 

vigencia de la póliza fallece el padre, la madre o tutor del estudiante asegurado, éste recibirá 

de la seguradora por única ocasión el pago de una indemnización con la finalidad de que el 

estudiante pueda concluir sus estudios dentro del plantel. 

El monto a indemnizar se determina en base a la siguiente tabla: 

Semestre que cursa el estudiante al 

momento del fallecimiento de su padre 

o tutor 

Monto a indemnizar 

1º y 2º $10,000.00 

3º y 4º $  8,000.00 

5º y 6º $  6,000.00 

7º, 8º, y posteriores $  4,000.00 

 

El ITH cuenta con servicio médico por medio de la atención en consulta de 2 médicos en 

horario matutino y vespertino, ubicándose el consultorio, actualmente, en el edificio B5 

(CITIE). 

  

2. Becas 

Manutención (antes Pronabes) 

Las becas de este programa tienen como propósito lograr que estudiantes en situación 

económica adversa y deseos de superación (ganas de estudiar) puedan continuar su proyecto 

educativo en el nivel superior en instituciones públicas en programas de licenciatura o de 

técnico superior universitario. 

Se trata de un programa novedoso, cuya operación se encuentra normada por sus 

Reglas de Operación que anualmente se publican en el Diario Oficial de la Federación, con 

montos de beca superiores a aquéllos que normalmente se pagan, cuyo pago es mensual y 

durante los doce meses del ciclo escolar. Además, la beca se incrementa conforme avances 

en tus estudios. 
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En cada estado se ha constituido un Comité Técnico del Fideicomiso en el que se han 

depositado los recursos del PRONABES. Este Comité es el responsable de la asignación de 

las becas en la entidad. 

Los requisitos para poder solicitar una beca de Manutención son: 

a. Ser mexicano. 

b. Haber sido aceptado o ser alumno de una institución pública de educación superior.  

c. Que el ingreso económico familiar no supere tres salarios mínimos.  

d. No tener beneficio equivalente sea en dinero o en especie.  

e. No tener una licenciatura previa.  

f. No se requiere promedio mínimo para los alumnos de nuevo ingreso, sin embargo, los 

que se encuentren ya inscritos a partir del segundo año deberán tener un promedio 

mínimo de ocho y no deber asignaturas de ciclos anteriores.  

g. Ser alumno regular.  

Otras becas 

Con el objetivo de fomentar que un mayor número de jóvenes pertenecientes a familias 

de escasos recursos inicien, continúen y terminen oportunamente sus estudios de nivel 

superior, el Gobierno Federal y los Gobiernos Estatales, a través de la Coordinación 

Nacional de Becas para la Educación Superior de la Secretaría de Educación Pública, 

CONVOCAN a los y las estudiantes de Instituciones Públicas de Educación Superior 

(IPES) del país, interesados(as) en solicitar una beca, a consultar las Bases de las 

CONVOCATORIAS publicadas en www.cnbes.sep.gob.mx  

Las becas disponibles son: 

V Servicio social 

V Titulación 

V Capacitación 

V Movilidad nacional estudiantil 

V Movilidad internacional 

estudiantil 

V Excelencia 

V Excelencia en la contribución a 

tu entorno 

V Superación profesional 

V Vinculación 

V Hijas e hijos de militares de las 

fuerzas armadas

http://www.cnbes.sep.gob.mx/
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3. Idiomas 

En el Centro de Idiomas del ITH estamos trabajando para formar egresados capaces de 

ofrecer sus servicios no sólo en el mercado nacional sino en el internacional, brindándoles el 

dominio de una lengua extranjera como una herramienta indispensable para desenvolverse 

en mercado globalizado. 

El Centro de Idiomas de ITH te ofrece la oportunidad de aprender inglés, francés, 

alemán y japonés.  

Inglés 

Contamos con 6 niveles. Las clases son 100% en inglés y promueven el desarrollo de la 

producción oral, la producción escrita, el desarrollo auditivo y la lectura de comprensión. Al 

cursar los 6 niveles de inglés tendrás un nivel B2 de acuerdo al marco común europeo.  

¶ Beginner (Nivel 1) 

¶ Basic (Nivel 2) 

¶ Low Intermediate (Nivel 3) 

¶ Intermediate (Nivel 4) 

¶ High Intermediate (Nivel 5) 

¶ Advanced (Nivel 6)

Francés, Alemán y Japonés 

Contamos con profesores que pueden satisfacer la demanda de quienes desean aprender 

francés, alemán o japonés. Los grupos se abren cuando un número pertinente de estudiantes 

los solicita 

Acreditación de una lengua extranjera 

Para acreditar una lengua extranjera hay dos opciones: 

1. Haber cursado y concluido todos los niveles que se ofrecen para dicha lengua. 

2. Acreditar con un promedio arriba de 80, un examen de liberación en el cual se evalúan 

las 4 habilidades requeridas para el dominio de una lengua (expresión oral, expresión 

escrita, comprensión auditiva y comprensión de lectura).  

Puede obtenerse más información en el Centro de Idiomas en el edificio B2. 

4. Actividades Extraescolares 
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El Sistema Nacional de Educación Superior Tecnológica considera la formación integral del 

estudiante como un aspecto fundamental de su desarrollo. Por ese motivo todos los Institutos 

Tecnológicos a nivel nacional cuentan con un Departamento de Actividades Extraescolares, 

los cuales tienen el propósito de proporcionar al estudiante los cursos para el desarrollo de 

habilidades culturales y deportivas. Es por ello, que se ha implementado en nuestra institución 

la actividad extraescolar como una actividad complementaria que el alumno deberá cursar 

durante sus primeros semestres, el cual es un requisito para realizar el servicio social. Cuando 

el estudiante cumple con dos semestres de actividades extraescolares, logra un ñcr®dito 

complementarioò de los cinco que debe cubrir. 

Las actividades extraescolares que el ITH ofrece son: 

Actividades culturales: 

¶ Música (guitarra y 

rondalla) 

¶ Ritmo latino 

¶ Zumba 

¶ Danza folklórica 

¶ Artes plásticas 

¶ Ajedrez 

¶ Escolta 

¶ Banda de guerra 

¶ Club de Ecología 

¶ Club de lectura 

¶ Teatro

Actividades deportivas: 

¶ Voleibol 

¶ Basquetbol 

¶ Futbol soccer 

¶ Futbol americano 

¶ Futbol rápido 

¶ Rugby 

¶ Atletismo 

¶ Beisbol 

¶ Natación 

¶ Box 

¶ Karate do 

¶ Kempo 

¶ Kick boxing 

Para conocer los horarios disponibles, deberán dirigirse al Departamento de Actividades 

Extraescolares en el edificio A6. 

Las inscripciones en la actividad extraescolar se realizan en las fechas y lugar que el 

Departamento de Actividades Extraescolares determina y que se darán a conocer 

oportunamente. 

 

5. Concurso de Ciencias Básicas 
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Objetivos  

Incentivar y reconocer el esfuerzo, capacidad y preparación de los alumnos en la comprensión 

y dominio de las Ciencias Básicas. Seleccionar y preparar candidatos para que participen en 

otros concursos a nivel nacional e internacional.  

Etapas  

¶ El concurso se lleva a cabo en tres etapas: Local, Regional y Nacional  

Áreas de conocimiento  

En ciencias básicas: Matemáticas, Física, Química  

En Ciencias económico-administrativas: Administración, Economía y Contabilidad.  

Oportunidad  

¶ Representar a la institución en las etapas del concurso (con todos los gastos pagados). 

¶ Proyección, Crecimiento y Desarrollo del Alumno.  

¶ Integración con la Comunidad Tecnológica del Sistema.  

¶ Intercambio de Culturas.  

Inscripciones  

Según procedimiento que se especifique en convocatoria.  

 
6. Concurso de Innovación Tecnológica 

Es un evento que tiene como fin la generación de proyectos en áreas prioritarias de nuevos o 

mejorados productos, procesos y servicios, procedimientos y métodos de dirección, nuevos 

conceptos y elaboraciones teóricas relacionadas con la esfera social entre otras. Lo anterior 

basado en acciones que van desde la generación de conocimientos hasta la producción de 

bienes y servicios con su posterior comercialización, abarcando las investigaciones básicas y 
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aplicadas, así como los trabajos de desarrollo tecnológico y la protección legal de los 

resultados. Se maneja en tres etapas: Local, Regional y Nacional. 

Objetivo General: 

Fomentar el desarrollo de la innovación tecnológica de productos, procesos y servicios, a 

través de la aplicación de tecnologías enfocadas al desarrollo sustentable, en proyectos que 

den respuesta a las necesidades planteadas por los diferentes sectores de la sociedad y 

generen beneficios económicos, sociales y ecológicos. 

Objetivos Específicos: 

¶ Propiciar la vinculación con los diferentes sectores a través de la identificación de las 

necesidades del entorno. 

¶ Fomentar la innovación tecnológica de productos, procesos o servicios que generen 

valor agregado y puedan ser comercializables. 

¶ Propiciar el desarrollo y actualización de participantes. 

¶ Fomentar la aplicación de competencias profesionales genéricas y específicas. 

¶ Contribuir con el aprendizaje constructivista, al desarrollar en los estudiantes las 

habilidades, hábitos y valores de una formación integral. 

¶ Propiciar la participación interdisciplinaria e interinstitucional de trabajo en equipo. 

¶ Promover y propiciar una cultura de protección a la propiedad intelectual. 

¶ Difundir en la sociedad los resultados de los trabajos de innovación tecnológica y 

logros alcanzados en el Sistema Nacional de Educación Superior Tecnológica. 

 

7. Servicio Social 

Se entiende por servicio social el trabajo de carácter temporal y obligatorio, que 

institucionalmente presten y ejecuten los estudiantes en beneficio de la sociedad.  

Los estudiantes de los Institutos Tecnológicos del Tecnológico Nacional de México prestarán 

el servicio social, para cumplir con los créditos del plan de estudios.  

El Servicio Social de estudiantes tendrá por objeto:  
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1. Convertir esta prestación en un acto de reciprocidad para con la sociedad a través 

de los planes y programas del sector público.  

2. Contribuir a la formación académica y capacitación profesional del prestador del 

Servicio Social.  

La prestación del Servicio Social puede realizarse en dependencias públicas, 

gubernamentales, no gubernamentales, organismos privados que cuenten con programas de 

asistencia social y desarrollo comunitario establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-

2012. 

Los programas de Servicio Social podrán ser de educación para adultos, programas de 

contingencia, cuidado al medio ambiente y desarrollo sustentable, apoyo a la salud, 

promotores y/o instructores de actividades culturales, deportivas y cívicas, operación de 

programas especiales gubernamentales, programas establecidos específicamente por el 

Instituto Tecnológico que estén relacionados con las acciones antes mencionadas. 

El Servicio Social tiene un valor de 10 créditos en los planes de estudio diseñados por 

competencias profesionales y será sujeto a evaluación por parte de la dependencia en 

donde se preste el servicio para asignar una valoración numérica. 

Los estudiantes pueden prestar su servicio social una vez aprobado el 70% de los créditos 

de los planes de estudio.  

La duración del servicio social no podrá ser menor de 480 y un máximo de 500 horas 

(Sistema de Asignación y Transferencia de Créditos Académicos).  

La duración del Servicio Social es no menor de 6 meses ni mayor de 2 años.  

 

Residencias Profesionales 

El proyecto de residencias profesionales se constituye como una estrategia educativa, que 

permite al estudiante, aun estando en proceso de formación, incorporarse profesionalmente a 

los sectores productivos de bienes y servicios a través del desarrollo de un proyecto definido 

de trabajo, asesorado por instancias académicas e instancias externas, con valor curricular. 

El proyecto de residencia profesional podrá realizarse de manera individual, grupal o 

interdisciplinaria; dependiendo de los requerimientos y las características del proyecto de la 

empresa, organismo o dependencia. 
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El valor curricular para la residencia profesional es de 10 créditos, y su duración queda 

determinada por un período de 4 meses como tiempo mínimo y 6 meses como tiempo máximo, 

debiendo acumularse un mínimo de 500 horas.  

El candidato para realizar residencias profesionales debe cumplir con los siguientes requisitos:  

a) Tener acreditado el Servicio Social.  

b) Tener acreditado las actividades complementarias.  

c) Tener aprobado al menos el 80% de créditos de su plan de estudio  

d) No contar con ninguna asignatura en condiciones de ñCurso Especialò  
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CAPÍTULO 2: DESARROLLO HUMANO 

2.1 DESARROLLO HUMANO. 

Las tendencias actuales en educación superior son promover la educación flexible, en la que 

los estudiantes logren consolidar aprendizajes vivenciales con sentido que involucre al 

educando como una totalidad, para lograrlo se implementó el Programa Institucional de 

Tutoría (PIT), cuyas actividades de apoyo, orientación y relación al tutorado, se pueden 

señalar tres aspectos distintos pero muy relacionados para que los tutores realicen 

adecuadamente sus funciones: 

1. Los estudiantes son entes individuales, únicos y diferentes de los demás, y al finalizar la 

experiencia académica, se debe tener la firme convicción de que dicha singularidad será 

respetada y aun potenciada. 

2. Los estudiantes también son seres con iniciativa, con necesidades personales de crecer, 

capaces de autodeterminación y con la potencialidad de desarrollar actividades y solucionar 

problemas creativamente. 

3. En contra de lo que sostienen otros paradigmas, los estudiantes no son exclusivamente 

seres que participen cognitivamente en las clases, sino personas que poseen afectos, 

intereses y valores particulares. De hecho, se les debe concebir como personas totales no 

fragmentadas. 

Por consiguiente el PIT, establece una relación humanista entre el tutor y el tutorado, con la 

finalidad de facilitar la integración de su desarrollo, tanto en el desempeño académico como 

en el aspecto humano. 

La formación integral del desarrollo humano en los estudiantes del Sistema Nacional de 

Institutos Tecnológicos (SNIT) es apoyado por el PIT, cuya finalidad es la de contribuir a la 

adquisición de las competencias necesarias para aprovechar al máximo las potencialidades 

del estudiante, que mediante un adecuado acompañamiento se promueve el desarrollo de 

dichas competencias no solo en el ámbito académico sino en el personal y social. 
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2.2 EL SER HUMANO INTEGRAL 

 

El ser humano se puede definir como entidad, cuyos rasgos 

son universales, posee una identidad y cuyo componente 

esencial es el valor del cambio y del devenir.  

Se define también como  ser espiritual, pensante, animal 

racional y evolucionado, ser fabricante de instrumentos, que 

juega, hacedor de símbolos, capaz de decir no, ser capaz 

de esperar, de tener esperanza. 

Es un ser creador, capaz de transformar al mundo y a sí mismo, aportando nuevos valores y 

obras. El concepto actual más reconocido y difundido del hombre, como ser creador, implica, 

e incluye, que es un ser evolucionado, racional, espiritual y simbólico (creador de símbolos). 

La característica de la espiritualidad del hombre es su capacidad de crear obras culturales. La 

actividad creadora implica la acción transformadora, original, libre, novedosa y creadora de 

nuevos valores.  

2.2.1 Las dimensiones del ser humano integral son:  

Es una opinión predominante entre los pensadores y psicólogos humanistas sostener que el 

ser humano tiene tres niveles o estratos que se han desarrollado sucesiva e históricamente, 

a través del tiempo.  

El primer nivel o base lo constituye el ser biológico: Portador de la programación genética 

que ordena su funcionamiento y desarrollo. El ser biológico o vitalidad primaria no es 

aprendido sino que viene dado por la herencia; sin embargo, investigaciones realizadas han 

demostrado que aunque es una dotación con que se nace, puede mejorarse o empeorarse de 

acuerdo al ambiente y al estilo de vida del sujeto. 

El segundo nivel, o estrato, es el del ser social: Resulta de la programación social aprendida 

por la socialización y consiste en la cultura de su mundo de la que se apropia el sujeto, con 

su lenguaje, valores, normas, usos, costumbres y roles, que constituyen la conducta social 

aprendida. 

Por último, el de más reciente surgimiento es el tercer nivel: es ser psicológico que es el ser 

individual, creativo y espiritual. Se refiere al nivel superior de la personalidad donde radica el 
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centro referencial y coordinador de todas las actividades que es el yo y las formaciones 

centrales de la personalidad que son la concepción del mundo, el concepto de sí mismo, la 

autonomía o capacidad de pensar y actuar por sí propio, la capacidad de crear, de proyectar 

y de hacer proyectos de vida. Este tercer nivel es el factor esencial más importante del ser 

humano y que lo diferencia del resto de los animales. 

El funcionamiento óptimo del ser humano requiere que seamos capaces de lograr la armonía, 

la concordancia, el equilibrio entre el ser animal, el ser social y el ser espiritual que conviven 

en cada uno de nosotros, constituyendo una unidad y también con los diferentes seres 

humanos que nos rodean. Todos los problemas y conflictos humanos fundamentales surgen 

de las discordancias, contradicciones y pugnas entre estos tres niveles y entre los seres 

humanos consecuentemente. Una medida adecuada, justa, de contradicción entre estos tres 

niveles o entre el individuo y la sociedad, estimula y promueve el desarrollo. Lo inadecuado y 

nocivo es cuando la dimensión del conflicto contradicción excede la medida de lo justo y puede 

determinar un antagonismo o ruptura donde debe haber armonía y equilibrio.  

 

2.3 DESARROLLO HUMANO INTEGRAL (DIMENSION COGNITIVA) 

PROCESO DE APRENDIZAJE POR COMPETENCIAS. 

Las competencias son un conjunto de conocimientos, habilidades y valores que convergen y 

permiten llevar a cabo un desempeño de manera eficaz, es decir, que el estudiante logre los 

objetivos de manera eficiente y que obtenga el efecto deseado en el tiempo estipulado y 

utilizando los mejores métodos y recursos para su realización.  

La educación basada en competencias se refiere a una experiencia eminentemente práctica, 

que necesariamente se enlaza a los conocimientos para lograr un fin: el desempeño. En otras 

palabras, la teoría y la experiencia práctica se vinculan utilizando la teoría para aplicar el 

conocimiento a la construcción o desempeño de algo.  

La construcción de competencias debe relacionarse con una comunidad específica, es decir, 

desde un entorno social, respondiendo a sus necesidades y de acuerdo con las metas, 

requerimientos y expectativas cambiantes de una sociedad abierta.  

Ahora se proponen diferentes esquemas con una diversificación de las situaciones del 

aprendizaje y la evaluación, que permiten al estudiante actuar de manera activa, de tal forma 

que pueda resolver problemas, aprender a aprender y ejercer, aplicando en forma práctica 

sus conocimientos y habilidades, a diferentes situaciones en diversos escenarios.  
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Se debe contemplar el aprendizaje como un proceso permanente, la automotivación como 

forma de aprendizaje y el trabajo en equipo.  

Las competencias se centran en el desempeño. No se separa el saber del saber hacer y del 

saber ser, el esfuerzo queda centrado en los resultados del desempeño en los que se integra.  

Las habilidades se componen de un conjunto de acciones relacionadas, no se desarrollan 

aisladamente, se asocian a los conocimientos y a los valores y unos a otros se refuerzan, se 

desarrollan en secuencias.  

Se busca que los estudiantes adquieran un aprendizaje significativo, que es el aprendizaje en 

el cual el proceso de formación reconfigura la información nueva con la experiencia, 

permitiéndole así integrar grandes cuerpos de conocimiento con sentido. De esa integración 

entre conocimiento con sentido y experiencia resulta el desarrollo de la competencia (Díaz, 

1998:18).  

 

 
Los factores que intervienen en el proceso de aprendizaje son: 

 

 

  

LA ACTITUD  

Es una predisposición efectiva y motivacional requerida para desarrollo de una determinada 

acción, posee también un componente cognitivo, un componente afectivo y un componente 

conductual (Saber ser) 

En la actitud lo fundamental es generar expectativa, porque así el estudiante se interesa y se 

motiva en su proceso de aprendizaje.  

No obstante la actitud puede ser inversamente proporcional a la aptitud por un mecanismo de 

compensación de debilidades, como es el caso de quienes al reconocer sus debilidades en el 

área de matemáticas, en medio de la necesidad de aprender, se interesa más por aprender 

que aquello que tienen más habilidades para dicha área  
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APTITUDES INTELECTIVAS  

Son habilidades mentales, que determinan el potencial de aprendizaje, también definidas 

como las capacidades para pensar y saber. Depende de la estructura mental, las funciones 

cognitivas, los procesos de pensamiento y las inteligencias múltiples  

APTITUDES PROCEDIMENTALES  

Se define como la capacidad para actuar y hacer. Están relacionadas con los métodos, 

técnicas, procesos y estrategias empleadas en el desempeño.  

CONTENIDOS  

Es toda la estructura conceptual susceptible de ser aprendida. Su organización es vital para 

el proceso de aprendizajes. En la medida en que exista más coherencia entre ello, los 

estudiantes encontrarán las relaciones entre los mismos lo que a su vez aumentara su nivel 

de comprensión.  

La comprensión de los conceptos determina el aprendizaje, más no el aprendizaje significativo  

De ahí decimos que quién sabe actuar, y lo hace bien porque además del dominio conceptual, 

comprende cómo funciona su pensamiento y como se interrelacionan los conceptos en ese 

proceso de aprendizaje, ha desarrollado la competencia.  

 

¿Es posible aprender a pensar? 

Primeramente se debe aclarar a qué tipo de pensamiento se refiere y que se entiende por 

pensar; pues la palabra ñpensarò se emplea con distintas acepciones dependiendo del 

contexto y del propósito con el que se use. Cuantas veces se escucha de padres, maestros o 

amigos la palabra ¡Piensa! o bien ¡Piensa antes de hacer y no hagas para después pensar en 

lo que ya no puedes remediar! o ¿Qué piensas de tu infancia? Pensar suele estar asociada a 

recordar, exponer una idea, dar una opinión, analizar, reflexionar, argumentar. 

El aprender a pensar de manera analítica, crítica, creativa y además ser consciente de ello, 

es una habilidad que se aprende y que es posible perfeccionar con el apoyo de estrategias y 

de la práctica constante. Existen ciertas habilidades de pensamiento que se activan de manera 

automática ante una situación. Estas habilidades pueden darse o activarse de manera 

inconsciente en el sentido de que el estudiante no se da cuenta ni de cómo se activan o de 

cómo hace uso de ellas, esta inconsciencia no permite que se haga un uso autorregulado de 

las habilidades de pensamiento. 
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2.4 LA LÍNEA DE LA VIDA 

OBJETIVO: Observar tu vida como si fueras una persona ajena a ella, con el fin de identificar 

patrones y etapas (capítulos) de tu vida hasta el día de hoy. Cada participante describa su 

desarrollo o su trayectoria personal en el tiempo; es decir, marcará los sucesos desde su 

nacimiento hasta el día de la aplicación y como estos eventos han sido representativos para 

él en su vida.  

La dinámica puede sufrir ajustes o cambios según se presenten variables en el 

comportamiento o desarrollo de las sesiones de evento. 
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ñEn alguna ocasi·n alguien dijo ñCon·cete a ti mismoò y el principio para aceptarse es 

siendo humilde y reconocer tanto los logros como las oportunidades que la vida misma te ha 

dado como proceso de ense¶anzaò.  

La siguiente dinámica requiere de valor para ubicar en tiempo y espacio esos sucesos que 

han intervenido en nuestra formaci·n y son en gran medida la suma de lo que ahora somosò. 

ñVoy a tomar mi l²nea de mi vidaé yo nac² é colocar el d²a, mes y a¶o de nacimiento en el 

inicio de la l²neaé mi primer éxito o mi primer recuerdo de alguna travesura, hecho alegre o 

triste fueé anotar el a¶o debajo de la l²nea si fue un hecho desagradable o arriba s² fue 

agradableéò  

Al concluir el ejercicio por todos y cada uno de los asistentes, ñindicar§ que el pasado quedo 

en el pasado y que el futuro se desconoce y lo único que nos queda es el presente y debemos 

vivirlo tan intensamente como sea posibleò. 

 

INSTRUCCIONES: 

1. Grafica la curva de tu vida en el espacio que se provee en las siguientes páginas. 

Dibuja una línea que representa tu vida desde la infancia hasta el día de hoy, 

mostrando los puntos altos y bajos. El eje vertical representa el nivel de felicidad, 

satisfacción y realización. El eje horizontal representa tu edad al momento de los 

eventos significativos y los puntos de inflexión. 

2. Marca en la línea central las personas, eventos y acciones importantes que tuvieron 

lugar. Si ha pasado por un cambio dramático importante, deberás representar esto 

comenzando una nueva línea. Por ejemplo, el comienzo de una nueva curva ñSò. 

3. Identifica las principales etapas de tu vida d§ndole un t²tulo a cada ñcap²tuloò. Por 

ejemplo, 6-12 a¶os: ñNecesidad de amor y reconocimientoò, 13-18 a¶os: ñB¼squeda 

de identidad y aventuraò, 19-30: ñB¼squeda de riqueza e importanciaò, etc®tera. 

4. Identifica los patrones principales que aparecen en las diferentes etapas o ñcap²tulosò. 

Lo m§s probable es que ®stos se repitan tambi®n en los siguientes ñcap²tulosò, a 

menos que sean comprendidos. 

5. Los patrones más significativos de los cuales necesitas estar consciente son: 
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2.5 ANÁLISIS FODA 

Paso 1: INTROSPECCIÓN. Fortalezas. 

OBJETIVO: 

Identifica lo que tiene que construir en el siguiente capítulo de tu vida. Toma conciencia de 

qué recursos, capacidades y cualidades conforman tus fortalezas principales. 

INSTRUCCIONES: 

1. Convi®rtete en ñobservador desapegadoò y revisa tu l²nea de vida. 

2. Contesta las siguientes preguntas y escribe tus respuestas en los espacios 

destinados para ello. 

Revisa la línea de vida y observa aquellos momentos en los cuales experimentaste los 

mayores éxitos o victorias. ¿Qué talentos especiales salieron a relucir en dichos 

momentos?  Identifica cuáles son tus mayores talentos. Estos pueden ser habilidades o 

competencias. Escríbelos aquí: 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________ 

¿Qué es lo que la gente más admira de ti? Éstas son las cualidades y virtudes personales 

particulares que aportas a las relaciones. Escríbalas. 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________ 

¿Cuáles son tus activos más valiosos? Éstos pueden ser cosas intangibles, como 

experiencias de la vida y relaciones, o también activos tangibles como bienes y 

materiales. 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________ 

Revisa tus respuestas a las preguntas anteriores. ESCRIBE LAS CUATRO 

ñFORTALEZASò MAS IMPORTANTES QUE DEBES CONSTRUIR PARA LOS 

SIGUIENTES CAPÍTULOS DE TU VIDA. 
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_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________ 

 

PASO 2: INTROSPECCIÓN. Debilidades. 

OBJETIVO: 

Identifica qué es lo que te está frenando e imponiendo límites en el siguiente capítulo de su 

vida. Tener claridad sobre los recursos, capacidades y cualidades de tu fuerza interna. 

INSTRUCCIONES: 

1. Convi®rtete en ñobservador desapegadoò y revise su l²nea de vida. 

2. Contesta las siguientes preguntas y escriba sus respuestas en los espacios destinados 

para ello. 

Observa los momentos en los que experimentaste el fracaso. Presta especial atención a 

los ñpatronesò recurrentes de fracaso en tu vida. àCu§l es la debilidad o deficiencia m§s 

común que consideras tener y que piensas que está relacionada con estos fracasos? 

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________ 

¿Cuáles son las tendencias negativas o destructivas de tu comportamiento que pueden 

seguir causando sufrimiento a los demás y a usted mismo en el futuro si no son atendidas? 

Escríbalas. 

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________ 

¿Qué es lo que más te gustaría cambiar de usted mismo en el próximo capítulo de tu vida? 

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________ 
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Revisa tus respuestas a las preguntas anteriores. ESCRIBE LAS CUATRO 

ñDEBILIDADESò MAS SIGNIFICATIVAS QUE TE LIMITAN EN EL PRÓXIMO CAPÍTULO 

DE TU VIDA. 

 

 

 

 

 

PASO 3: INTROSPECCIÓN. Amenazas. 

OBJETIVO: 

Identifica los riesgos implicados en el próximo capítulo de tu vida. Ser consciente de los retos 

a futuro. 

INSTRUCCIONES: 

1. Convi®rtete en ñobservador desapegadoò y revisa tu l²nea de vida. 

2. Contesta las siguientes preguntas y escribe tus respuestas en los espacios destinados 

para ello. 

 

Cuando miras hacia el horizonte, en el próximo capítulo de su vida, ¿cuál crees que sea 

el reto más grande que tendrás que afrontar? 

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________ 

¿Cuál es el riesgo personal más grande que tienes que tomar en el futuro? 

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________ 

¿Qué es lo que con mayor frecuencia evitas, que eventualmente tendrás que afrontar? 
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_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________ 

¿A qué le tienes más miedo? 

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________ 

 

Revisa tus respuestas anteriores. ANOTA LAS CUATRO ñAMENAZASò MĆS 

IMPORTANTES, DE LAS CUALES NECESITAS ESTAR CONSCIENTE:  

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________ 

 

PASO 4: INTROSPECCIÓN. Oportunidades. 

OBJETIVO: 

Identifica las oportunidades en el próximo capítulo de tu vida. Ser consciente de las nuevas 

oportunidades y posibilidades que se te presentan. 

INSTRUCCIONES: 

1. Convi®rtete en ñobservador desapegadoò y revisa tu l²nea de vida. 

2. Contesta las siguientes preguntas y escribe tus respuestas en los espacios destinados 

para ello. 

¿Qué nuevas oportunidades y posibilidades parece se te pueden presentar ahora? Estas 

pueden ser nuevas amistades, eventos o sucesos inesperados que se te están 

presentando. Escríbelos. 

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________ 

Cuando piensas en el próximo capítulo de tu vida, ¿Cuáles son las posibilidades que más 

te entusiasman? 
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_______________________________________________________________________

______________________________________________________________________ 

¿Qué harías en el próximo capítulo de su vida si no tuviera miedo? 

_______________________________________________________________________

_______________________________________________________________________ 

Revisa tus respuestas anteriores. ANOTA LAS CUATRO ñOPORTUNIDADESò QUE 

PUEDEN LLEVARSE A CABO EN EL PRÓXIMO CAPÍTULO DE TU VIDA: 
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En los siguientes espacios disponibles elabora un resumen de tus respuestas a las 

preguntas de introspección. 
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2.6. ADMINISTRACIÓN DEL TIEMPO 

 

La administración del tiempo; es uno de los 

recursos más apreciados. Sin embargo, se 

trata de un bien que no se puede ahorrar, sino 

que pasa, no retrocede y es imposible de 

recuperar. Si se malgasta, se derrocha algo 

muy valioso.  

 

La administración del tiempo se puede 

definir como una manera de ser y una forma de vivir. Hoy, se puede considerar al tiempo 

como uno de los recursos más importantes y críticos de los administradores. 

 Es revisar y analizar nuestros conceptos sobre la correcta aplicación del tiempo.  

"Administraci·n del tiempoò significa administrarse uno mismo, de tal manera que se pueda 

optimizar el rendimiento del tiempo de que se dispone.  

Para aprender a valorar el tiempo y a planificar el estudio, tanto a corto como a medio y largo 

plazo, es imprescindible:  

¶ Identificar metas, objetivos y prioridades.  

¶ Conocer las prácticas habituales en cuanto a la organización y planificación del tiempo. 

¶ Conocer el ciclo vital del estudio y adaptar la planificación del tiempo. 

¶ Seleccionar las estrategias más idóneas para alcanzar las metas, los objetivos y las 

prioridades. 

¶ Lograr habilidades suficientes en la administración del tiempo que sirvan tanto en la 

vida académica como en la vida profesional. 

Algunas de las características del tiempo son:   

¶ Puede ser un enemigo a vencer o un aliado si lo logramos organizar.   

¶ Puede ser un recurso escaso, si no se controla en función de las prioridades que se le 

asignen a las actividades diarias a un emprendedor. 

¶ Puede ser un amigo o un enemigo en el logro de los objetivos y metas que se planteen. 

¶ No se puede comprar.  

¶ No se puede atrapar, detener o regresar. 

¶ Es lo más valioso que tiene los individuos, por lo que hay que utilizarlo con el máximo 

grado de efectividad. 
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¶ Se dice que nadie tiene suficiente tiempo, sin embargo todo el mundo tiene todo el 

tiempo que hay. Esta es la gran paradoja del tiempo. 

Principios básicos para administrar con eficiencia el tiempo:   

¶ Una lista de las actividades de una semana completa, tomada con incrementos de 15 

minutos cada una, facilita la utilización efectiva del tiempo. 

¶ Está comprobado y es un principio fundamental de la planeación del tiempo, que toda 

hora empleada en planear eficazmente ahorra de tres a cuatro horas de ejecución y 

produce mejores resultados. 

¶ Una técnica recomendable para administrar mejor el tiempo, es utilizar los últimos 20 

minutos de labores, en planear el día siguiente. 

¶ El tiempo del emprendedor rara vez se utiliza exactamente como él lo planea. Pero se 

debe procurar, dentro de lo posible, respetar las actividades y compromisos 

establecidos.  

¶ Los resultados más efectivos se logran teniendo objetivos y programas planeados, 

más que por la pura casualidad. 

¶ El tiempo disponible debe ser asignado a tareas en orden de prioridad, o sea que los 

emprendedores deben utilizar su tiempo en relación a la importancia de sus 

actividades. 

¶ El establecer un determinado tiempo o fechas límites para cumplir con los 

compromisos de los emprendedores, ayuda al resto del grupo de trabajo a 

sobreponerse a la indecisión y a la tardanza. 

¶ Evitar perder de vista los objetivos o los resultados esperados y concentrar los 

esfuerzos en cada actividad. 

¶ No confundir movimientos con realizaciones y actividades o acciones con resultados. 

¶ El tiempo utilizado en dar respuesta a problemas que surgen debe ser realista y 

limitado a las necesidades de cada situación en particular, ignorando aquellos 

problemas que tienden a resolverse por sí mismos lo que puede ahorrar mucho 

tiempo.   

¶ Posponer o aplazar la toma de decisiones puede convertirse en hábito que desperdicia 

Tiempo, se pierden las oportunidades y aumenta la presión de las fechas límite 

establecidas. 

¶ Las actividades de rutina de bajo valor para el logro de los objetivos generales deben 

ser delegadas o eliminadas hasta donde sea posible. 
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¶ Las actividades similares se deben agrupar para eliminar la repetición de acciones y 

reducir las interrupciones a un mínimo como contestar o hacer llamadas telefónicas.  

¶ El mantener a la vista la agenda del día facilita el administrar correctamente el tiempo. 

¶ El registro de cómo se piensa utilizar el tiempo en el día, en la semana o en el mes 

debe ser detallado, ya que omitir detalles es tan perjudicial para los objetivos del 

registro del tiempo, como confiar en la memoria o establecer metas irreales. 

Los 10 puntos más importantes para mejorar tus habilidades en la administración del 

tiempo.  

1. Define claramente los objetivos y selecciona lo más importante.  

2. Analiza como gastas tu tiempo. 

3. Lleva una lista de tareas pendientes.  

4. Asigna prioridad a tus tareas.  

5. Planea tu día desde el día anterior. 

6. No dejes las cosas para después.  

7. Delega en los demás. 

8. Aprende a decir ñNOò.  

9. Concéntrate en la tarea actual 

10. No te olvides de la persona más importante. A veces, cuando tenemos grandes 

proyectos en puerta, tendemos a olvidarnos de los demás y lo que es peor, de nosotros 

mismos. Sin embargo, para ser altamente productivos requerimos de un adecuado 

balance entre cuerpo y mente. Realizar actividades que nos relajen, alimentarnos de 

manera adecuada y compartir tiempo con nuestros seres queridos, es lo que realmente 

nos permite adquirir un estado de armonía y rendir al máximo por periodos 

prolongados. No olvides recargar tus baterías, porque solo así obtendrás la energía 

que necesitas para concretar todos tus proyectos.  

 

Desperdiciador De Tiempo (DDT): Es cualquier cosa que impida que una persona alcance 

sus objetivos de la manera más efectiva posible. 

Desperdiciadores de tiempo Externos vs. Internos. Los DDT se dividen en externos, si son 

provocados por otras personas, o internos si son provocados por nosotros mismos.  

Desperdiciadores de tiempo 
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Å Desperdiciadores de tiempo 

externos 

Posibles soluciones 

 

Å Excesivo flujo de papeles. 

Å Teléfono. 

Å Chat, Facebook, YouTube.  

Å Televisión 

Å Visitantes. 

Å Reuniones. 

Å Fallas de comunicación. 

Å Políticas y procedimientos. 

Å Información. (Falta / exceso) 

Å Agenda 

Å Citas. 

Å Proyectos. 

Å Actividades por realizar. 

Å Marcar actividades en  

Å (A) Urgentes e Importantes,  

Å (B) Importantes No Urgentes o  

Å (C) Urgentes No Importantes.  
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Ejercicio I 

Uno de los primeros pasos para mejorar la habilidad de administrar el tiempo es realizando 

un análisis de cómo se ha estado utilizando hasta este momento el tiempo. 

Elabora una tabla para registrar por hora las actividades que realizas diariamente, como se 

muestra en la figura. 

 

 

Categoría Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sábado Domingo TOTAL 

DE 

HORAS 

7:00  AM          

8:00  AM         

9:00  AM         

10:00  AM         

11:00  AM         

12:00  PM         

1:00   PM         

2:00   PM         

3:00  PM           

4:00   PM         

5:00   PM         

6:00  PM         

7:00  PM         
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Realiza una segunda tabla para el resumen semanal de actividades, como se muestra en la 

siguiente imagen: 

  

 

 

 

  

Categoría Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sábado Domingo 

TOTAL 

DE 

HORAS 

Sueño         

Comida         

Clase         

Estudio         

Actividades  

religiosas         

Actividades 

Sociales 
        

Actividades 

deportiva         

Tiempo 

perdido, 

etc.. 
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CAPÍTULO 3.- MOTIVACIÓN Y APRENDIZAJE 

3.1    ¿QUÉ ES SER UNIVERSITARIO? 

El ser Universitario es un privilegio, una oportunidad que implica un compromiso que no 

es sólo con los padres, con una beca o con un crédito, el compromiso también es con la 

comunidad educativa y la sociedad. Es importante tener conciencia y considerar que la 

inversión que ofrece el Estado por cada estudiante es importante. Por lo tanto el 

universitario debe tomar en serio la misión que se le encomienda y las expectativas que 

en él ha puesto el país. Elegir una profesión es una de las tareas más importante que 

realiza una persona, ya que al hacer esto escogemos un modo de vida, un modo de ser y 

hacer, también de esta elección de profesión, oficio o trabajo se obtendrán las 

retribuciones que le permitan satisfacer necesidades materiales y de crecimiento personal, 

se elige una manera de participar en la sociedad que debería ser con responsabilidad y 

compromiso. Es por esto que el universitario no debiera conformarse con un valor 

numérico para pasar las materias, bajar de internet un trabajo o copiar en las pruebas, el 

universitario responsable no debe hacerse cómplice de la ilegalidad y de la mediocridad, 

no será un buen estudiante si sólo cumple con sacar buenas notas, esto no basta para ser 

UNIVERSITARIO, estudiar incluye el desarrollo de un pensamiento crítico y reflexivo, debe 

recordar que no sólo su familia espera a un profesionista, la sociedad también. Según el 

diccionario de la Real Academia Española estudiar, como verbo transitivo, significa 

observar, examinar, pensar o considerar algo con detenimiento, para conocerlo, 

comprenderlo o buscar una solución, es decir que no es solamente memorizar sino que a 

través de los estudios el alumno desarrollará una reflexión crítica acerca de su propio 

proceso formativo. Mientras que la vocación es un interés interior para dedicarse a una 

forma determinada de vida también es una ¨búsqueda sobre lo que quiero, es una 

construcción a lo largo de la vida, a partir de las experiencias con diversas actividades, de 

las relaciones con otras personas, de las metas que queremos alcanzar y del 

reconocimiento de las condiciones y los esfuerzos que éstas últimas significan¨ (op. Cit. 

Luján).  
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3.2 HABILIDADES DE ESTUDIO EFECTIVO 

Sugerencias para hacer más eficaz el estudio 

Para estudiar de forma eficaz es necesario  cumplir con una serie de requisitos,  es decir se 

debe tener claro los propósitos  de estudio, una buena salud,  disposición y la motivación, 

contar con un ambiente adecuado para el aprendizaje, administrar adecuadamente el tiempo 

y contar con los recursos necesario. Estos requisitos a continuación se presentan.  

Definir los propósitos de estudio 

En primer lugar, define claramente tus propósitos, o la meta que tratas de alcanzar mediante 

el estudio. Preg¼ntate:ò àpara qu® estoy estudiando?ò. Escoge una idea. Redacta una lista de 

tus propósitos generales y repásala con frecuencia. 

Ver Anexo 3: Objetivos de Aprendizaje  

La importancia de una buena salud para el estudio 

Necesitas tener buena salud, tanto física como mental si deseas triunfar en tus estudios. Para 

ello: 

¶ Se ordenado en tus horas para los alimentos, en tus horas para dormir, y constante en 

tus ejercicios físicos y en todos tus buenos hábitos personales. 

¶ Atiéndete oportunamente si tienes alguna enfermedad, aunque te parezca sin 

importancia. 

¶ Aprende a resolver tus dificultades personales con calma y con orden para conservar 

tu salud mental. Si no puedes hacer mucho para mejorarlas, intenta aceptar lo que no 

se puede cambiar. 

¶ Afronta la realidad valientemente; no escapes a los hechos. Vive cada día de forma 

realista de acuerdo con tu edad. 

¶ Afronta tus problemas personales que perturben tus estudios, dándoles la solución 

más conveniente para eliminar las preocupaciones que te causan. Pide consejo a una 

persona competente. 

Considera también que ninguna etapa de la vida está libre de problemas, ni aun los mejores 

años de estudiante, la vida en sí incluye crecimiento, cambios, limitaciones, toma de 

decisiones y ajustes, algunas veces agradables, otras veces desagradables. Con una vida 
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saludable, equilibrada y realista puedes aprovechar mejor la oportunidad única que te brinda 

la universidad; dedicar todas tus energías y esfuerzos para llegar a ser la persona que quieres 

ser. 

El ambiente apropiado para estudiar 

Las condiciones ambientales en las que estudies son de gran importancia, ya que si estas son 

inadecuadas y deficientes, influyen dificultando la concentración y , en consecuencia, la 

comprensión; también influyen en una mala administración del tiempo de estudio, lo cual se 

nota al percibir que no queda tiempo para otras actividades propias de la vida del estudiante. 

Por lo general, los condiciones ambientales inadecuadas que causan más problemas son las 

distracciones, tanto visuales como auditivas y la desorganización. 

Evalúa tus condiciones ambientales de estudio. Tú puedes corregir o mejorar tu ambiente de 

estudio. 

Las sugerencias que se presentan a continuación te serán útiles. 

¶ Lugar fijo. Para adquirir el hábito de estudiar, es conveniente, en un principio, usar 

siempre el mismo lugar, habitación y escritorio de ser posible. Favorece mucho la 

asociación de ideas lugar-estudio. 

¶ Silencio interior y sosiego interior. En la mayoría de los casos, para lograr concentrarse 

en el estudio, ayuda el que haya silencio en el lugar elegido. Pero este silencio exterior no 

es el único requisito, ni el esencial; se requiere sobre todo el sosiego interior de uno mismo. 

¶ El orden en el lugar de estudio.  Reúne en el lugar de estudio todo lo necesario y evita 

tener lo que distraiga. 

Así como el dentista, para efectuar su trabajo de forma organizada, tiene reunido todo el 

material que necesita, conviene que el estudiante, antes de ponerse a estudiar, reúna en su 

escritorio todo lo necesario, por ejemplo: libros de texto, libros de consulta, diccionario, 

materiales para escribir, calculadora de bolsillo, etc. Así evitarás perder tiempo en búsquedas 

innecesarias. 

¶ La iluminación adecuada.  La mejor luz para tener una visión clara es la luz natural. Si 

se usa una luz artificial, la iluminación indirecta es preferible a la directa; si la luz es 

deficiente o muy intensa, después de unas cuantas horas de estudio se cansa la vista, 

disminuye la visión clara y se dificulta la lectura. 
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¶ La temperatura confortable.  En lo posible, evitar estudiar en un lugar demasiado 

caluroso o demasiado frio; por lo general el exagerado calor inicia al sueño y a la flojera; 

el demasiado frio dificulta la concentraci·n mental. La temperatura considerada òidealò por 

muchos estudiantes es 18º a 26º C. 

¶ La posición corporal.  La posición corporal es importante. Una mala postura fatiga y 

dificulta el estudio. Una posición demasiado cómoda se asocia al descanso y no al estudio. 

Estudia en una silla cómoda hacia el escritorio. No es conveniente que estudies acostado 

ni sentado en una cama, porque será fácil caer en la asociación de ideas: Cama- pereza-

sueño, que son antagónicas al estudio. 

¶ El estudio individual y el estudio en grupo. Según Wrenn y Larsen, por lo general 

estudia por sí mismo es más efectivo que hacerlo con otro compañero. No pidas ayuda 

mientras no te sea necesaria.  

En algunos casos, cuando se trata de temas muy difíciles de comprender por uno mismo, es 

conveniente estudiar en grupo.  

El estudiar en grupo tiene la ventaja de que sea trabaja en colaboración, lo cual es muy 

formativo. Además, por la diversidad de intereses de quienes forman el grupo, las dudas a que 

un tema de lugar, y las discusiones que se susciten, pueden llevar al estudiante a conceptos 

que por sí mismos no hubiera alcanzado. Sin embargo, al estudiar en grupo, es muy común 

perder el tiempo en pláticas innecesarias, lo cual representa una desventaja.  

El estudio es tu trabajo; no permitas que te distraigan cuando estudias solo, ni distraigas a los 

demás cuando estudian. 

LA MOTIVACIÓN EN EL ESTUDIO 

El término motivación hace alusión al aspecto en virtud del cual el sujeto vivo es una realidad 

auto dinámica que le diferencia de los seres inertes. 

El organismo vivo se distingue de los que no lo son porque puede moverse a sí mismo.  

El interés se puede adquirir, mantener o aumentar en función de elementos intrínsecos y 

extrínsecos. Hay que distinguirlo de lo que tradicionalmente se ha venido llamando en las 

aulas motivación, que no es más que lo que el profesor hace para incrementar  y mejorara la 

motivación: 

1. Piensa por qué vas a la universidad y trata de formular razonamientos realistas y llenos 

de sentido  para pasar cuatro años de tu vida llenando requisitos necesarios para 

obtener un título. 



59 
 

 

Tus razones deben de ser lo suficientemente poderosas como para justificar el pasar 

larga horas  oyendo conferencias, leyendo libro de texto, escribiendo reportes y 

haciendo pruebas. Tus razones también deben ser validas en lo personal, ya que tú 

eres quien va a desempeñar el trabajo. 

2. Piensa en lo que te gustaría hacer después de la universidad  y trata de formular 

razones realistas   y convincentes acerca de tus metas de trabajo que sean apropiadas  

a tus habilidades  e intereses. 

Recuerda que si tienes planes de trabajo razonables tu interés por las clases 

aumentará, especialmente sobre aquellas que están más relacionadas con tu 

preparación vocacional. Tal vez un orientador es la persona indicada para ayudarte a 

explorar en el mundo del trabajo y evaluar tus  intereses de ocupación, así como tus 

aptitudes. 

3. Trata de relacionar el trabajo de tus clases con tus planes de trabajo futuro. En otras 

palabras, no trates únicamente de memorizar hechos, si no que debes ver la relación 

que hay entre el material que estás estudiando y la ocupación escogida; es posible 

que con frecuencia se te dificulte hacer eso, pero siempre debes tratar de relacional tu 

trabajo académico con tu objetivo ocupacional futuro. Recuerda, que mientras más 

sepas de tu ocupación futura más se te facilitará ñverò la relaci·n, consecuentemente, 

debes aprender todo lo que puedas acerca de la vocación elegida. 

4. Trata de relacionarte con estudiantes que coincidan contigo en intereses 

educacionales y vocacionales: por ejemplo, muchas organizaciones profesionales 

aceptan como miembros estudiantiles y fomentan reuniones locales en las que reúnan  

formalmente profesionales y estudiantes. Asistir a esas juntas  y discutir actividades 

es un medio excelente  de aclarar  y reforzar tus propios objetivos. De ser posible  

acerca de tu programa has una cita y habla con instructores u orientadores. Lo más 

importante es que encuentres otras personas con las que puedas hablar cuando 

tengas necesidad de discutir tus planes. 

5. Trata de adquirir experiencia en las actividades que estén estrechamente relacionada 

con la ocupación que has escogido.  Esas experiencias  de trabajo por lo general  te 

ayudarán a entender mejor tu meta  profesional, porque comprenderás mejor los 

entretenimientos que se requieren, las condiciones de trabajo y los  deberes 

relacionados con la ocupación de que se trata.  

6. Fija metas educacionales a corto plazo. Al principio de cada semestre determina la 

calificación que quieres obtener en cada asignatura, luego determina aquellas que 
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necesitas sacar en  la primera  prueba para asegurar que vas a lograr la meta que te 

has fijado. Una vez que hayas hecho  tu primer examen y tengas los resultados, 

determina la calificación que necesitas para el segundo examen. Haz esto para cada 

asignatura durante el semestre. Ya verás que en realidad te ayuda esto a encaminar 

tus necesidades de estudio de manera exacta. 

7. Lleva un record visual de cada una de tus asignaturas y colócalo en lugar visible. 

Muchos estudiantes hacen esto marcando en una gráfica las calificaciones que han 

predeterminado y trazado otra línea para las calificaciones obtenidas en cada prueba. 

Por medio de este record visual se logran tres propósitos: 

× Sirve  como recordatorio diario de tu progreso académico 

× Hace que tu estudio se vea más provechoso 

× Identifica aquellas asignaturas en la que necesitas trabajar más duro. 

8. Haz un esfuerzo verdadero para manejar tu eficiencia  en el estudio. Se ha demostrado 

que los estudiantes que han  recibido instrucciones para obtener práctica en el estudio 

han mejorado su promedio de calificaciones aproximadamente un punto. Además, 

aquellas que han recibido  dicha instrucción  casi siempre  emplean menos tiempo   

que aquellos cuya habilidad  para el estudio es deficiente. El estudio es como cualquier  

otra habilidad. Se vuelve m§s f§cil  y m§s satisfactoria   cuando conoces  los ñtrucos 

del oficioò. Todos  pueden aprender a ser estudiantes  eficientes. Lo que necesitan es 

dedicar tiempo y el esfuerzo  adecuado a la práctica de las técnicas apropiadas  del 

estudio. 

El secreto para mejorar la motivación  consiste en saber qué quieres  de la universidad y por 

qué. Terminar los estudios universitarios tiene sus ventajas, pero debes decidir si estas valen 

la inversión requerida de tu tiempo y de tu esfuerzo. 

La educación universitaria ayuda a adquirir cinco habilidades intelectuales  muy importantes, 

como resultado  directo  de la experiencia académica.  Habilidades que se requieren  para 

localizar, interpretar, evaluar, organizar y comunicar información sobre ciertos temas.  

El desarrollo de estas cinco habilidades  afinará las percepciones y reacciones en tres formas: 

¶ Estimulará tu interés para investigar el porqué y el cómo de cosas nuevas. 

¶ Desarrollará la habilidad para analizar  rápida y lógicamente las ideas y motivos de 

otros. 

¶ Desarrollará tu habilidad para expresar tus ideas y creencias en forma efectiva y 

convincente. Por consecuencia, la oportunidad para desarrollar tales habilidades debe 

ser valorada como otra muy buena razón para estar en la universidad.    
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AUTOEVALUACION 

1.- Escribe los motivos principales por los cuales estas estudiando. 

 

 

 

 

2.- ¿Cómo será mi vida dentro de 5 años si estudio o no estudio? 

 

 

 

 

3.-Redacta una lista de factores que te sirvan para motivar tu estudio 

 

 

 

 

4.-Describe tu estado de salud; ¿necesitas un reconocimiento médico? 

 

 

 

 

5.-Describe como estaría construido para ti el lugar apropiado  para estudiar, analiza 

los puntos expuestos. 
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6.-Redacta una lista de los factores que no te permiten estudiar con eficiencia y escribe 

las soluciones prácticas según tus necesidades particulares. 

 

 

 

 

7.-Escribe una lista de las ventajas y desventajas de estudiar individualmente y de 

estudiar en grupo. 

 

 

 

 

8.-Redacta una sugerencia que combine el estudio individual con el estudio en grupo. 

 

 

 

 

9.-Escribe qué factores te causan indecisión al momento de comenzar a estudiar e 

indica cómo evitarlos.  
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3.3 PREPARACIÓN PARA LA VIDA 

Uno de los mayores vicios de la vida escolar es estudiar en la víspera de cada examen y 

presentarse al día siguiente con los ojos irritados por la falta de sueño y la mente sólo 

aparentemente lúcida.  

Si te limitas a asistir a la escuela solamente para pasar de año u obtener un título, tus 

ambiciones de conocimiento no irán más allá de pasar exámenes, sí, tu paso por las 

instituciones educativas te ha obligado a esto. Serán por consiguiente parte de tu vida, pero 

solamente una parte. La otra parte de tu transitar por las aulas consiste en prepararte para la 

vida.   

Prepárate, no para ir pasando exámenes, sino para vivir una vida más plena, más productiva, 

más útil a nuestra sociedad. Y no será así, ciertamente, si no estás bien preparado, bien 

capacitado, con hábitos arraigados de estudio, de pensamiento lógico, con habilidades 

suficientemente dominadas de análisis, de síntesis, de juicio crítico, entre otras cosas.  

Dado que los exámenes son inevitables, en la mayoría de los casos, a continuación se 

incluyen una las siguientes sugerencias, que te ayudarán a mejorar tus habilidades para 

presentarlos en mejor forma.  

1. Llega a cada examen, seguro de tus conocimientos, calmado y dueño de tus 

facultades, después de haber descansado lo suficiente.  

2. No creas que tu memoria va a funcionar en un 100%. Por lo tanto, no te desesperes, 

si algo se te olvidó.  

3. Asegúrate de que comprendes cada una de las preguntas o problemas planteados, 

antes de pretender contestarlas.  

4. Planea el uso del tiempo durante el examen. Para ello, lee previamente todo el examen 

y divide el tiempo, asignando a cada tema una parte del mismo. Si  administras bien, 

podrás terminar todo el examen.  

5. Si dudas o te confunde alguna pregunta, reléela hasta que la comprendas bien.  

6. Si es posible y permitido, pregunta al maestro la interpretación de las preguntas 

ambiguas o confusas. No te quedes con dudas.  

7. No te presiones, si observas que otros están terminando antes que tú. Tómate tu 

tiempo.  
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8. Tampoco hagas las cosas apresuradas, solo para ser el primero en terminar. Los 

exámenes no son carreras de caballos. Si terminas antes del tiempo asignado, revisa 

tus respuestas o afínalas y, si puedes, corrige los errores que hayas cometido.  

9. Escribe claramente tus respuestas. Sólo a unos cuantos especialistas les gusta 

descifrar jeroglíficos. Y, tal vez, no se encuentran dando clases en tu universidad.  

10. Si te toca hacer un examen objetivo, completa ciertas frases; por ejemplo, si tienes 

que escoger entre verdadero ï falso, leeé: ñEs verdad queéò. Entre siempre ï 

frecuentemente- raras veces- nunca, haz lo mismo: ñsiempreéò, hasta que descubras, 

con base en tus conocimientos, cuál es la respuesta acertada.  

11. Nunca pongas lo primero que se te ocurra. No son adivinanzas.  

12. Si te has preocupado por aprender para la vida y no para el examen, no deberías 

inquietarte si te someten a un examen objetivo o de preguntas abiertas; si te va a dar 

a resolver casos prácticos o problemas. Recuerda que bien puedes pasar en un 

examen, pero que la vida de trabajo puede reprobarte.   
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3.4 INTELIGENCIAS MULTIPLES 

 

Tipos de Inteligencias: 

Al tener esta perspectiva más amplia, el concepto de inteligencia se convirtió en un concepto 

que funciona de diferentes maneras en las vidas de las personas. Gardner proveyó un medio 

para determinar la amplia variedad de habilidades que poseen los seres humanos, 

agrupándolas en siete categorías o "inteligencias": 

a. Inteligencia lingüística:  

 

 

 

 

Es la capacidad para usar palabras de manera efectiva, sea en forma oral o de manera escrita. 

Esta inteligencia incluye la habilidad para manipular la sintaxis o significados del lenguaje o 

usos prácticos del lenguaje. Algunos usos incluyen la retórica (usar el lenguaje para convencer 

a otros de tomar un determinado curso de acción), la mnemónica o mnemotecnia (usar el 

lenguaje para recordar información), la explicación (usar el lenguaje para informar) y el 

metalenguaje (usar el lenguaje para hablar del lenguaje). 
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b- La inteligencia lógico matemática:  

 

Es la capacidad para usar los números de manera efectiva y razonar adecuadamente. Esta 

inteligencia incluye la sensibilidad a los esquemas y relaciones lógicas, las afirmaciones y las 

proposiciones (si-entonces, causa-efecto), las funciones y las abstracciones. Los tipos de 

procesos que se usan al servicio de esta inteligencia incluyen: la categorización, la 

clasificación, la inferencia, la generalización, el cálculo y la demostración de la hipótesis. 

c- La inteligencia corporal-kinética: 

 

Es la  capacidad para usar todo el cuerpo para expresar ideas y sentimientos (por ejemplo un 

actor, un mimo, un atleta, un bailarín) y la facilidad en el uso de las propias manos para 

producir o transformar cosas (por ejemplo un artesano, escultor, mecánico, cirujano). 

Esta inteligencia incluye habilidades físicas como la coordinación, el equilibrio, la destreza, la 

fuerza, la flexibilidad y la velocidad así como las capacidades auto perceptivas, las táctiles y 

la percepción de medidas y volúmenes. 
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d- La inteligencia espacial:  

 

Es la habilidad para percibir de manera exacta el mundo visual- espacial (por ejemplo un 

cazador, explorador, guía) y de ejecutar transformaciones sobre esas percepciones (por 

ejemplo un decorador de interiores, arquitecto, artista, inventor). Esta inteligencia incluye la 

sensibilidad al color, la línea, la forma, el espacio y las relaciones que existen entre estos 

elementos. Incluye la capacidad de visualizar, de representar de manera gráfica ideas visuales 

o espaciales.  

e-  La inteligencia musical: 

 

 

 

 

 

Es la capacidad de percibir (por ejemplo un aficionado a la música), discriminar (por ejemplo, 

como un crítico musical), transformar (por ejemplo un compositor) y expresar (por ejemplo una 

persona que toca un instrumento) las formas musicales. Esta inteligencia incluye la 

sensibilidad al ritmo, el tono, la melodía, el timbre o el color tonal de una pieza musical.  

 

f-   La inteligencia interpersonal: 

  

 

 

Musical 
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g. -La inteligencia intrapersonal 

Es la capacidad de percibir y establecer distinciones en los estados de ánimo, las intenciones, 

las motivaciones, y los sentimientos de otras personas. Esto puede incluir la sensibilidad a las 

expresiones faciales, la voz y los gestos, la capacidad para discriminar entre diferentes clases 

de señales interpersonales y la habilidad para responder de manera efectiva a estas señales 

en la práctica (por ejemplo influenciar a un grupo de personas a seguir una cierta línea de 

acción). 

TEST DE INTELIGENCIA 

A continuación se presenta  un Test sugerente para evaluar las Inteligencias Múltiples (Basado 

en Flores, 1999).  

INSTRUCCIONES: Marca según corresponda a las instrucciones. El 1 señala ausencia, el 5 

señala una presencia notable de lo que se está afirmando. Es decir, 5 es la puntuación más 

alta. 

INTELIGENCIA LINGÜÍSTICA 1 2 3 4 5 

Para su edad, escribe mejor que el promedio           

Cuenta bromas y chistes o inventa cuentos increíbles           

Tiene buena memoria para los nombres, lugares, fechas y trivialidades           

Disfruta los juegos de palabras           

Disfruta leer libros           

Escribe las palabras correctamente.           

Aprecia las rimas absurdas, ocurrencias, trabalenguas, etc.           

Le gusta escuchar la palabra hablada (historias, comentarios en la radio, etc.)           

Tiene buen vocabulario para su edad           

Se comunica con los demás de una manera marcadamente verbal           

PUNTAJE TOTAL=................. 

Ahora multiplica el puntaje total......... por 2 =.........% 
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INTELIGENCIA LÓGICA Y MATEMÁTICA  1  2  3 4  5  

Hace muchas preguntas acerca del funcionamiento de las cosas           

Hace operaciones aritméticas mentalmente con mucha rapidez.           

Disfruta las clases de matemáticas.           

Le interesan los juegos de matemáticas en computadoras           

Le gustan los juegos y rompecabezas que requieran de la lógica           

Le gusta clasificar y jerarquizar cosas.           

Piensa en un nivel más abstracto y conceptual que sus compañeros.           

Tiene buen sentido de causa y efecto.           

PUNTAJE TOTAL=................. 

Ahora multiplica el puntaje total......... por 2.5 =.........% 

          

 

INTELIGENCIA ESPACIAL 1 2 3 4 5 

Presenta imágenes visuales nítidas           

Lee mapas, gráficos y diagramas con más facilidad que el texto           

Fantasea más que sus compañeros           

Dibuja figuras avanzadas para su edad           

Le gusta ver películas, diapositivas y otras presentaciones visuales           

Le gusta resolver rompecabezas, laberintos y otras actividades visuales similares.           

Crea construcciones tridimensionales avanzadas para su nivel (juegos tipo Play go o Lego)           

Cuando lee, aprovecha más las imágenes que las palabras.           

Hace grabados en sus libros de trabajo, plantillas de trabajo y otros materiales.           

PUNTAJE TOTAL=................. 

Ahora multiplica el puntaje total......... por 2.2 =.........% 

          

      

INTELIGENCIA FÍSICA Y CINESTÉTICA  1 2 3  4  5 
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Se destaca en uno o más deportes.           

Se mueve o está inquieto cuando está sentado mucho tiempo.           

Imita muy bien los gestos y movimientos característicos de otras personas           

Le encanta desarmar cosas y volver a armarlas.           

Apenas ve algo, lo toca todo con las manos.           

Le gusta correr, saltar, moverse rápidamente, brincar, luchar.           

Demuestra destreza en artesanía           

Una manera dramática de expresarse           

Manifiesta sensaciones físicas diferentes mientras piensa o trabaja.           

Disfruta trabajar con plastilina y otras experiencias táctiles.           

PUNTAJE TOTAL=................. 

Ahora multiplica el puntaje total......... por 2 =.........% 

          

  

INTELIGENCIA MUSICAL 1 2 3 4 5 

Se da cuenta cuando la música está desentonada o suena mal.           

Recuerda las melodías de las canciones.           

Tiene buena voz para cantar           

Toca un instrumento musical o canta en un coro o algún otro grupo.           

Canturrea sin darse cuenta.           

Tamborilea rítmicamente sobre la mesa o escritorio mientras trabaja.           

Es sensible a los ruidos ambientales (p.ejem. La lluvia sobre el techo)           

Responde favorablemente cuando alguien pone música.           

PUNTAJE TOTAL=................. 

Ahora multiplica el puntaje total......... por 2.5 =.........% 
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INTELIGENCIA INTERPERSONAL  1  2  3  4  5 

Disfruta conversar con sus compañeros.           

Tiene características de líder natural.           

Aconseja a los amigos que tienen problemas           

Parece tener buen sentido común.           

Pertenece a clubes, comités y otras organizaciones.           

Disfruta enseñar informalmente a otros niños.           

Le gusta jugar con otros niños.           

Tiene dos o más buenos amigos.           

Tiene buen sentido de empatía o interés por los demás           

Otros buscan su compañía.           

PUNTAJE TOTAL=................. 

Ahora multiplica el puntaje total......... por 2 =.........% 

          

      

 

INTELIGENCIA INTRAPERSONAL 1 2 3 4 5 

Demuestra sentido de independencia o voluntad fuerte.           

Tiene un concepto práctico de sus habilidades y debilidades.           

Presenta buen desempeño cuando está solo jugando o estudiando.           

Lleva un compás completamente diferente en cuanto a su estilo de vida y aprendizaje.           

Tiene un interés o pasatiempo sobre el que no habla mucho con los demás.           

Tiene buen sentido de autodisciplina.           

Prefiere trabajar solo.           

Expresa acertadamente sus sentimientos.           

Es capaz de aprender de sus errores y logros en la vida.           
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Demuestra un gran amor propio.           

PUNTAJE TOTAL=................. 

Ahora multiplica el puntaje total......... por 2 =.........% 

          

 

RESULTADOS GENERALES EN PORCENTAJES SEGÚN TIPO DE INTELIGENCIA  

TIPO DE INTELIGENCIA PORCENTAJE  ORDEN DE PRIORIDAD 

Lingüística     

Lógica y matemática      

Espacial.     

Física y kinestésica.      

Musical.     

Interpersonal.      

Intrapersonal.     

   

Recuerda, que NO solamente existen siete (7) inteligencias humanas, existen muchas más. 

Recientemente Howard Gardner en su libro La inteligencia reformulada ha sostenido "la 

posible existencia de varias otras inteligencias" (Gardner, 2001:57). Tres nuevas inteligencias 

han sido nominadas como: inteligencia naturalista, inteligencia espiritual e inteligencia 

existencial. 

A continuación presentamos algunos ejemplos de las siete maneras de que los estudiantes 

demuestren sus conocimientos sobre temas específicos. Este cuadro lo presentó Thomas 

Armstrong  en su libro Inteligencias múltiples en el salón de clases. (1995) 

 

INTELIGENCIAS TEMAS: 

  FACTORES ASOCIADOS CON LA 

PÉRDIDA DE LA GUERRA CIVIL 

POR PARTE DE LOS ESTADOS 

DEL SUR DE EE.UU. 

DESARROLLO DE UN 

PERSONAJE DE NOVELA 

PRINCIPIOS DEL ENLACE 

MOLECULAR 
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Lingüística Hacer una presentación oral 

o entregar un informe escrito 

Hacer una interpretación 

oral de la novela con 

comentario 

Explicar el concepto en 

forma oral o por escrito 

Lógica y 

matemática 

Presentar estadísticas sobre 

fallecimientos, heridos, 

víveres, etc. 

Presentar un cuadro 

progresivo de causa y 

efecto del desarrollo del 

personaje 

Escribir fórmulas químicas y 

demostrar su procedencia 

Espacial Dibujar mapas de batallas 

importantes 

Desarrollar un diagrama de 

flujo o una serie de 

bosquejos que ilustren el 

ascenso y descenso del 

personaje. 

Dibujar diagramas que 

demuestren diferentes tipos 

de enlaces 

Física y 

kinestésica 

Crear mapas 

tridimensionales de batallas 

importantes y representarlas 

con soldados en miniatura 

Actuar el papel del 

personaje desde el 

comienzo hasta el fin de la 

novela, mostrando sus 

cambios. 

Crear diversas estructuras 

moleculares con cuentas 

plásticas interbloqueadas 

de muchos colores 

Musical Reunir canciones de la 

guerra civil que señalan 

factores causales 

Presentar el desarrollo del 

personaje como una 

partitura musical 

Orquestar una danza que 

exprese diferentes tipos de 

enlaces (consultar a 

continuación) 

Interpersonal Diseñar una simulación por 

parte de la clase sobre las 

batallas importantes 

Tratar los motivos 

profundos y estados de 

ánimo que se relacionan 

con el desarrollo 

Demostrar el enlace 

molecular valiéndose de los 

compañeros como átomos 

Intrapersonal Desarrollar su propio estilo 

singular de demostrar su 

capacidad 

Relacionar el desarrollo del 

personaje con nuestras 

propias vivencias 

Crear un álbum de recortes 

que demuestren capacidad. 

   

Alfonso Paredes Aguirre  http://sardis.upeu.edu.pe/~alfpa/inteligencias.htm 

 

  

http://sardis.upeu.edu.pe/~alfpa/indice.htm
http://sardis.upeu.edu.pe/~alfpa/inteligencias.htm
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SUGERENCIAS PARA MEJORAR LA INTELIGENCIA. 

El entrenamiento que te proponemos a continuación descansa en su mayor parte en la 

resolución de problemas. Esto se debe a que es justamente ante la aparición del 

inconveniente, de lo raro o lo incomprensible, que la situación exige una conducta inteligente. 

1. Aptitud Espacial: Estos ejercicios implican un adecuado manejo de las formas, de los 

trazos de los objetos, desarrollando sobre todo el poder de observación. 

¶ DESARROLLANDO EL PODER DE OBSERVACIÓN 

¿Cuántos Cuadrados Puedes Contar en la Siguiente Figura? 

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

R= ________________________________________________________________ 

Si contaste 16, estás en un grupo numeroso. Si constaste 17, estás en un grupo más 

selecto, pero todavía equivocado. Antes de seguir, ¿por qué no miras y tratas de 

encontrar más cuadros? 

 

2. Aptitud Numérica: Hace referencia al pensamiento matemático, a las operaciones y 

sistemas que pueden usarse en la solución de problemas con números. 
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¶ EJERCICIOS PARA DESARROLLAR LA APTITUD NUMÉRICA  

LOS ZOQUETES DE COLORES 

Hay diez zoquetes rojos y diez zoquetes azules mezclados en el cajón del armario. Los veinte 

zoquetes son exactamente iguales, salvo por el color. El cuarto está absolutamente a oscuras 

y tú quieres dos zoquetes del mismo color. ¿Cuál es el menor número de zoquetes que debes 

sacar del cajón para estar seguro de que tienes un par del mismo color? 

R = ___________________________________________________________ 

¶ PROBLEMA DE PESO 

Si una pelota de básquet pesa ½ kilo más la mitad de su propio peso, ¿cuánto pesa?  

R= __________________________________________________________ 

LOS TRES GATOS 

Si tres gatos atrapan tres ratas en tres minutos, ¿cuántos gatos atraparán 100 ratas en 

100 minutos? 

R= __________________________________________________________ 

3. Aptitud Lógica: Se practica el razonamiento en cuanto a su validez o invalidez, y 

se ejercitan los métodos inductivos e investigación operativa. 

 

¶ EJERCICIOS PARA DESARROLLAR LA LÓGICA 

EN BÚSQUEDA DE EVIDENCIAS 

¶ Te presentan cuatro tarjetas diciéndote que las de dorso gris claro tienen círculos en 

la otra cara, y las de dorso negro no. Dos de las tarjetas están con el dorso hacia 

arriba, y las otras dos hacia abajo. ¿Cuál es el mínimo de tarjetas que deberás dar 

vuelta para probar la verdad o falsedad de la afirmación acerca de que hay un círculo 

en la otra cara de las tarjetas de dorso gris claro? 
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R = ___________________________________________________________ 

4. Creatividad, Resolución de problemas y Toma de Decisiones: Se estimula el 

pensamiento reflexivo y la búsqueda de soluciones a diferentes tipos de problemas, 

que incluyen también  a la correcta toma de decisiones. También se desarrolla la 

capacidad de imaginar, inventar y crear. 

¶ EJERCICIOS DE CREATIVIDAD, RESOLUCIÓN DE PROBLEMAS Y TOMA DE 

DECISIONES 

Los acertijos de creatividad y pensamiento lateral a menudo son situaciones extrañas 

que exigen una explicación. Se resuelven a través del diálogo entre el maestro 

acertijista, que plantea el problema, y el solucionador o solucionadores, que tratan de 

descubrir la respuesta.  

En algunos casos, los acertijos, tal como se presentan, por lo general no contienen 

información suficiente para que el solucionador descubra la solución. Así que una parte 

crucial del proceso es hacer las preguntas. Las preguntas pueden recibir una de sólo 

tres respuestas posibles: sí, no, o no tiene importancia. Cuando una línea de 

investigación alcanza un punto final, sin encontrar una solución satisfactoria, entonces 

se necesita otro enfoque, a menudo desde una dirección totalmente nueva. Allí es 

donde aparece el pensamiento lateral. 

Hay personas que encuentran frustrante el hecho de que sea posible construir varias 

respuestas que encajan con el planteo inicial del acertijo. Sin embargo, para un buen 

acertijo de pensamiento lateral, la respuesta correcta ser§ la ñmejorò, en el sentido de 

la más apta y satisfactoria. En la vida real, también, la mayoría de los problemas tiene 

más de una solución posible. Un buen pensador lateral no aceptará la primera solución 

que encuentre sino que seguirá buscando enfoques nuevos y creativos. 
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Estos problemas te enseñarán a revisar sus suposiciones sobre cualquier situación. 

Se necesita ser flexible, creativo y de mente abierta en las preguntas, y capaz de 

combinar montones de claves y fragmentos de información distintos. Una vez que 

llegues a una solución viable, sigue adelante para refinarla o remplazarla con una 

solución mejor. ¡Eso es el pensamiento lateral! 

 

EL PROBLEMA DE LAS DOS PIEDRITAS 

Años atrás, un mercader londinense quedó debiendo una gran suma de dinero a una 

persona que le hizo un préstamo. Esta persona se enamoró de la joven y linda hija del 

mercader. Le propuso, entonces, un acuerdo. Dijo que cancelaría la deuda del mercader 

si se casaba con la hija. Tanto el mercader como su hija quedaron despavoridos. La 

persona que le había prestado el dinero, le propuso entonces dejar la solución del caso a 

la Providencia.  

Para eso, sugirió colocar una piedra blanca y otra negra dentro de una bolsa de dinero 

vacía; la muchacha debería retirar una de las dos piedras.  

Si retiraba la piedra blanca, permanecería con el padre y la deuda se perdonaría. Pero si 

se rehusaba a retirar la piedra, el padre seria encarcelado y ella moriría de hambre. El 

mercader tuvo que aceptar forzado. 

Ellos se encontraron en el jardín del mercader, y en el mismo había un camino lleno de 

piedras blancas y negras (llamadas granza), en el jardín del mercader. El acreedor se 

agachó para levantar dos piedras, y al hacerlo, tomó muy rápidamente dos piedras negras 

y las colocó en la bolsa de dinero, sin dudas para hacer trampa; pero fue visto por la 

muchacha. Le pidió entonces a la joven que retirara la piedra, que sellaría no sólo su 

suerte sino también la de su padre. 

¿Qué podría hacer la muchacha para revertir esta situación? 

R = ___________________________________________________________ 

 

http://www.tecnicas-de-estudio.org/inteligencia/ejercicios.htm 

http://www.tecnicas-de-estudio.org/inteligencia/ejercicios.htm
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CAPÍTULO 4. DESARROLLO DE HABILIDADES DE PENSAMIENTO 

 

4.1 LA MEMORIA 

 

La memoria puede  definirse  como la capacidad de 

almacenar, procesar y recuperar información que proviene 

del mundo exterior; los conceptos  de aprendizaje y 

memoria están íntimamente  relacionados.   

La memoria humana tiene tres fases, la codificación de la 

información, su almacenaje y su posterior recuperación.  

Una vez que almacenamos la información se produce una progresiva pérdida de datos si el 

cerebro no recibe los estímulos adecuados para conservar los recuerdos.         

Existen tres tipos de memoria humana según la duración de la retención del recuerdo. 

1. La memoria sensorial: está fuera de control de la conciencia y se da de una manera 

automática. Provienen de los sentidos, como la vista y el oído, y prolongan la duración 

de la estimulación. 

2. Memoria a corto plazo. Una de las dicotomías más clásicas en relación con la memoria 

consiste en la distinción entre memoria a corto y a largo plazo. Memoria a corto plazo 

u operativa: esta memoria nos permite recordar entre 7-9 elementos durante 10-15 

segundos. De esta serie de elementos siempre recordamos mejor el primero y el 

último. Son ejemplos de memoria a corto plazo  la repetición de dígitos, palabras, 

frases, secuencias de bloques señalados con el dedo, ritmos, números de teléfonos, 

etc. 

3. Memoria a largo plazo: Es donde almacenamos los recuerdos vividos, el conocimiento, 

las imágenes, los conceptos, estrategias de actuación, etc. Es la que consideramos 

como memoria en general. La memoria a largo plazo tiene una capacidad ilimitada y 

puede retener la información durante toda la vida si recibe los estímulos adecuados. 

Se calcula que el cerebro humano puede almacenar la información equivalente a 20 millones 

de libros, como las bibliotecas más importantes del mundo. En toda nuestra vida solo 
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utilizamos una diezmilésima parte del potencial de nuestro cerebro. 

Podemos potenciar nuestra memoria con algunas técnicas, por ejemplo con frases guía o con 

asociaciones mentales. 

El hecho de hablar normalmente de memoria en singular, podría hacer pensar que la memoria 

humana es un sistema único. Sin embargo, la psicología experimental de la memoria ha 

mostrado la existencia de distintas memorias, cada una con características, funciones y 

procesos propios (v.g., Baddeley, 1990; Ballesteros, 1994; Ruiz-Vargas, 1994; Schacter, 

1996; Tulving, 1983). A lo largo de la historia del estudio científico de la memoria, unos teóricos 

han acentuado sus aspectos estructurales, otros los procesos implicados en la memoria, y 

otros aún los sistemas diferentes de memoria que existen en el cerebro humano (v.g., Atkinson 

y Shiffrin, 1968; Craik y Lockhart, 1975; Roediger, 1990; Squire, 1987; Tulving y Schacter, 

1990). 

MEMORIA Y APRENDIZAJE 

¿Por qué es relevante la memoria para el aprendizaje? 

 

 

 

 

 

 

Para aprender algo se necesita saber antes algo. Todo aprendizaje se realiza comparando lo  

ñCuando intentamos aprender algo nuevo, basamos nuestro aprendizaje en los esquemas ya 

existentesò, por lo tanto, cuantas m§s estructuras tengamos para compararlas con la nueva 

información, menos información será la que desechemos porque ésta sea irrelevante o tenga 

que ser desvirtuada por que estemos intentando compararla con algo equivocado. 

Aprender algo que ya se estudió lleva mucho menos tiempo. Una  vez que se ha aprendido 

algo puede reactivarse con mayor facilidad que si se trata de aprender una asignatura nueva. 

Respuesta: 
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Todo lo que el hombre experimenta contribuye a crear una concepción del mundo en uno u 

otro sentido (físico y espiritual). 

Los tres tipos de memoria 

Los tipos de memoria más importantes para el aprendizaje son: 

¶ Verbal: Dar nombre a las cosas con objeto de recordarlas mejor o si el sonido de las 

palabras le evoca el objeto. Crear vistosas imágenes al leer y con capacidad de evocar 

cuando es necesario. 

¶ Visual: Formar imágenes mentales (texturas, color, formas, entre otros) 

¶ Kinestésica: Complemento valioso para reforzar la memoria verbal y visual. Es la que nos 

permite recordar gracias a nuestros músculos, la que nos proporciona el sentido del 

espacio que nos rodea.  

INSTRUCCIONES: Examínate a ti mismo mediante este test. Si tu respuesta a una pregunta 

es "sí" o "verdadero", marca la casilla que se encuentra a continuación. De lo contrario, déjala 

en blanco. Después suma los resultados obtenidos en cada una de las columnas verticales y 

compáralos entre sí. 

¿QUE TIPO DE MEMORIA POSEES? 

Piensa en lo que tomaste esta mañana para 

desayunar. 

Verbal Visual Kinestésica 

1 ¿Puedes hacerte una imagen visual viva de ello?                                            

2 ¿Acabas de experimentar  de nuevo el sabor y el 

olor? 

   

3 ¿Puedes escribir todo lo que tomaste?                  

4 ¿Puedes recordar la marca de los huevos, los 

cereales, el café, el pan, la mermelada, el jugo 

etc.? 

   



81 
 

 

5 ¿Puedes recordar el color del plato y de la taza, 

el del mantel de la mesa, la forma de la cuchara 

o si estaba soleado o nublado?                 

   

6 ¿Puedes recordar donde comiste, como te 

sentaste y la posición de la comida en el plato? 

   

A continuación: imagina que estás sentado frente 

a la primera casa en la que recuerdas que viviste 

de niño 

 

Verbal 

 

Visual 

 

Kinestésica 

7 ¿Ves el color con claridad? ¿Tienes una imagen 

fija del número de ventanas que hay, del tipo de 

escalones y del número de estos? 

   

8 ¿Recuerdas la dirección y el número de 

teléfono? 

   

9 Llegaste hasta la puerta. ¿Puedes recordar si la 

perilla estaba a la izquierda o a la derecha? 

Continúa avanzando una vez que has abierto la 

puerta. ¿El armario que hay dentro está a la 

izquierda o a la derecha?      

   

Si la respuesta a las preguntas siguientes es 

"verdadero", marca la casilla de la derecha 

Verbal Visual Kinestésica 

10 Normalmente soy muy consciente de la 

colocación de los muebles en una habitación. 

   

11 Si mis amigos pintaran el comedor de un color 

nuevo, sin duda lo notaría 

   

12 Sé si mi despertador tiene los números árabes o 

romanos 

   

13 Me sé mi número de la Seguridad Social.    
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14 Soy bueno en los deportes y/o en el baile    

15 Soy consciente de los colores que me rodean    

16 Obtengo siempre una buena puntuación en 

lengua 

   

17 No tuve muchos problemas para aprender a 

montar en bicicleta 

   

18 Siento una gran afición por los crucigramas    

Suma sus puntos 

Verbal = 

 

Visual = Kinestésica = 

 

Si reúnes aproximadamente el mismo número de puntos en los tres tipos de memoria, eso 

significa que tienes facilidad para registrar y archivar de cualquiera de las tres formas cualquier 

recuerdo. Tú puedes reforzar cualquier unidad de información verbal, visual o kinestésica con 

otros recuerdos (por ejemplo, recordar que se trataba del tres de trébol mediante una imagen 

visual de la carta, el  recuerdo verbal al decir y escribir las palabras, y el recuerdo kinestésico 

al sentarse con las cartas en la mano y recordar que el tres de tréboles era la primera carta 

empezando por la derecha). 

Si tienes una mejor memoria visual, recordarás  mejor si refuerzas los recuerdos verbales y 

kinestésicos con una imagen visual. Escribe nombres, direcciones y números de teléfono, y 

obsérvelos. Hazte una imagen visual de los artículos de una lista. Visualiza a esas personas 

que has conocido con sus nombres colgados de la solapa o sosteniendo objetos que sugieran 

esos nombres. Cuando adquieras una nueva habilidad física, imagínate haciéndola, observa 

tu cuerpo y tus manos mientras experimenta las sensaciones físicas en tus músculos, 

recuerda los colores y las formas de los árboles y  las señales y los edificios cercanos a la 

parada de autobús en la que deseas bajarte. 
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Si tu fuerte es la memoria verbal, favorecerás tu recuerdo si das nombres a las cosas. 

Reforzarás el recuerdo de los rostros de las personas que te son presentadas si añades a 

éstos, descripciones personales. 

Confecciona listas mentales de las señales o los nombres de las tiendas cercanas a la parada 

de autobús donde debes bajar. Probablemente ya estés haciendo  muchas de estas cosas sin 

pensarlo, pero aumenta su número de forma que consolides conscientemente los recuerdos 

visuales y kinestésicos mediante un refuerzo verbal. 

Si tu fuerte es la memoria cenestésica, probablemente recuerdes dónde colocaste, las cosas, 

pero puedes tener problemas para recordar las instrucciones percibidas por escrito, las caras 

nuevas en las fiestas o la lista de la compra. Desearías añadir fuertes recuerdos kinestésicos 

a informaciones de otro tipo con el fin de contar con más formas de recordarlas. Cuando te 

presenten a una persona, repite su nombre mientras percibes la textura de su mano, siente 

sus músculos y recibe una determinada impresión de su estatura y sus movimientos. Siente 

esto mismo cuando teclees o marques un número de teléfono. 

 

CASOS DE ESTUDIO 

INSTRUCCIONES: Lee y analiza los siguientes casos de estudio a nivel individual. 

Cuando el resto de tu grupo haya terminado de leerlo, discutiremos cada caso.  

Caso1: Como vivir sin aprender nueva información 

El paciente H. M., el caso que ha generado mayor curiosidad científica. 

H.M era un joven de 27 años de edad que padecía crisis epilépticas muy graves, por lo que 

en 1953 fue intervenido quirúrgicamente para intentar curar su enfermedad. El neurocirujano 

canadiense W. Scoville le extirpó las partes internas de los lóbulos temporales del cerebro, 

porque era la zona donde se originaban las crisis que padecía  y en aquel tiempo se 

desconocía  su papel en la memoria. Después de la intervención, H.M., fue casi incapaz de 

aprender información nueva. No aprendió nuevos nombres y no podía regresar a su nueva 

casa porque le era imposible memorizar el trayecto. H.M  era consciente de su trastorno y 

afirmaba: Cada día es independiente de los demás, sean cuales sean las alegrías  o las penas 

que haya tenido (é). Ahora mismo me pregunto ¿He hecho o dicho algo incorrecto?  En este 

momento todo me parece claro, pero ¿Qué  acaba de pasar  hace un momento? Esto es lo 
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que me preocupa. Es como despertar de un sueño;  no recuerdo nada. Su falta   de memoria 

hacia que repitiese  varias veces la misma pregunta  o contestase la misma  pregunta o 

contase la misma anécdota. Podía leer  de forma repetitiva  el mismo periódico o novela y 

para él siempre era nuevo. Se reía de un  mismo chiste  contado cien veces. No podía 

mantener  largas  conversaciones  porque había olvidado el contenido inicial. Aunque esta 

incapacidad  para aprender nueva información era la característica  más importante de su 

trastorno, también había perdido parte de la información previamente  registrada. Recordaba 

perfectamente su infancia  y adolescencia, pero había olvidado la muerte de su ser querido 

que había ocurrido tres años antes de la intervención. Reconocía todos los personajes 

famosos anteriores a 1950, pero no los que habían conseguido su fama  durante  los últimos 

tres años anteriores  de la operación. Conservaba, sin embargo, a la memoria y la capacidad 

de aprendizaje  algunas cosas. Así, por ejemplo, podía aprender  a seguir  el trayecto de un 

laberinto proyectado  en un espejo de un modo que su habilidad en el seguimiento mejoraba 

progresivamente tras las repeticiones. Sin embargo, cuando se le presentaba el laberinto para 

realizar de nuevo la tarea preguntaba cada vez: ¿Y esto qué es?  ¿Qué  es lo que tengo que 

hacer?  Lo cual  no era obstáculo para luego  consiguiera hacerlo bien, de acuerdo con el 

entrenamiento alcanzado las anteriores sesiones. Las habilidades  conservadas por H.M. son 

denominadas  memorias declarativas (procedimentales, hábitos, condicionamientos, etc...). 

Tampoco se modificaron sus hábitos de comportamiento social ni su manera habitual de 

responder. H.M. es el caso más estudiado de la literatura neuropsicología por su peculiaridad 

lesión. Aunque hoy día  después de cuarenta años,  su amnesia continua siendo objeto de 

estudio.  

 

 

 

 

Propón preguntas del caso a los compañeros de clase: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Conclusión del caso: 
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CASO 2: La tragedia de no poder olvidar 

En 1973, Alexander R. Luria, un psicólogo ruso que dedicó toda su vida a la 

neuropsicología escribió  un libro titulado Pequeño libro de una gran memoria, sobre el 

caso excepcional de una persona dotada de una memoria prodigiosa. El personaje en 

cuestión, conocido el señor S. era un periodista de treinta años, sin ningún antecedente 

familiar ni  personal remarcable, que fue enviado a Luria para su estudio como prodigio 

humano. Su pasmosa memoria le permitiría repetir sin dificultad y después  de una sola 

presentación, setenta o más  palabras con o sin sentido, en su propia lengua o en lenguas 

desconocidas, fórmulas científicas  que no comprendía y otras hazañas  por el estilo. 

Incluso era capaz de repetir las listas en orden inverso al que habían presentado. Además, 

esta información la retenía durante largos periodos  de tiempo, de modo que era capaz de 

recordar diez años después de haber oído. Recordaba, además, las situaciones y 

circunstancias en las que las había aprendido. Esta capacidad de recuerdo y la exactitud 

de su reproducción, él las explicaba con una facilidad  en visualizar todo tipo de 

información, como si tratase de verlas en una pantalla a la que podía recurrir con facilidad. 

También destacaba que tenía una gran facilidad  para poder  asociar todo lo visto u oído  

a otros sentidos (olfato, vista, gusto, ésto emocional). Al señor  no le preocupaba  cómo  

recordar si no cómo olvidar; se sentía atosigado por la cantidad de información  que 

emergía a su mente ante cualquier circunstancia  y la  situación  le llego angustiar. 

Intentaba olvidar colocando la información  en una imaginaria pizarra  y borrándola. Esta 

sugestión  le servía parcialmente como técnica de olvido  ante las situaciones de inferencia  

que se le creaba en los teatros donde actuaba. Acabó su vida cambiando constantemente  

de oficio y no sacó  casi ningún  provecho de su excepcional cualidad amnésica 
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Propón preguntas del caso a los compañeros de clase: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Conclusión del caso: 
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4.2 ACTIVIDAD INTEGRADORA. 

INSTRUCCIONES: Elabora un escrito donde puntualices lo descubierto  en tu dimensión 

física,  inteligencia, hábitos de estudio,  memoria, lectura,  fortalezas y debilidades para 

plasmarlo en un  plan de mejora,  apoyado de La línea de la vida y el Análisis FODA.  
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4.3 HABILIDADES BÁSICAS DE PENSAMIENTO 

El desarrollo de las habilidades del pensamiento es uno de los objetivos principales de la 

educación que se ofrece en las escuelas (Zarzar, 2011). 

¿Pero cuáles son estas habilidades del pensamiento? 

Las primeras habilidades son las perceptivas, es decir, las que nos ayudan a captar los datos 

y la información que esta fuera de nosotros. Entre estas, podemos ubicar la atención, la 

observación, la percepción, la memoria, la concentración, la capacidad para buscar y 

encontrar información. El objetivo de desarrollar estas habilidades es que lleguemos a ser 

atentos. 

Luego están las habilidades que nos permiten entender y manejar los datos y la información 

que hemos captado. Entre estas se encuentran la comprensión, la clasificación, la 

organización, el ordenamiento, la transformación, la contextualización, el análisis, la síntesis, 

la inteligencia, la comparación, la relación, el manejo de analogías, el manejo de sinónimos, 

y antónimos, el pensamiento lógico deductivo, la capacidad para el análisis y solución de 

problemas. El objetivo de desarrollar estas habilidades es que lleguemos a ser inteligentes. 

Posteriormente entran en juego las habilidades para juzgar y evaluar los datos y la información 

que hemos captado y entendido. Entre estas habilidades se encuentran la formación de 

conceptos, la elaboración de juicios, de razonamiento, de argumentos, de hipótesis, de verdad 

o falsedad de estas, la discriminación, la capacidad de razonamiento tanto verbal como 

numérico. El objetivo de desarrollar estas habilidades es que lleguemos a ser razonables. 

Por último, existen otras habilidades que nos permitan organizar la totalidad de nuestro 

sistema de pensamiento, con el fin de llegar a tener un pensamiento sistémico (métodos), un 

pensamiento lógico, un pensamiento abstracto, un pensamiento lateral (creatividad e 

imaginación), un pensamiento crítico, un pensamiento procesual,      

Los procesos básicos del pensamiento son: observación, descripción, comparación, 

clasificación, análisis, síntesis y evaluación; son los pilares fundamentales sobre los cuales se 

apoyan la construcción y la organización del conocimiento y el razonamiento y por ende bases 

para el desarrollo de la inteligencia. 

A través de la observación, el individuo examina intencionalmente y de acuerdo a con su 

interés y pericia, una situación u objeto para detectar sus atributos, cualidades, propiedades 

o características. 



89 
 

 

 

 

Para observar se requiere agudizar los sentidos, percibir y prestar atención selectiva para 

analizar y organizar la información en la memoria. El producto de la observación es la 

formación de imágenes mentales de aquello que fue observado y que puede ser evocado en 

cualquier momento. 

La habilidad de observar es significativa para descubrir problemas y encontrar explicaciones. 

Para favorecer este proceso se recomienda observar figuras, visualizar imágenes reales, 

examinar objetos y plantear la búsqueda de atributos desde diferentes focos de interés. 

El resultado de la observación se puede expresar en forma precisa y ordenada a través del 

lenguaje verbal o escrito, permitiendo enumerar e integrar las características observadas, en 

un todo significativo (Meza, 2004). 

Este proceso cognitivo se conoce como descripción. Las actividades relacionadas con 

redacción de características o procedimientos, resúmenes de datos biográficos, organización 

de información leída, reconocimientos de relaciones entre objetos, estimulan este proceso. 

 


